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9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΥ 
hȊƎǳǊ ¢¦C9Y/LΣ 5ǊΦ μ /9{w!b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦Y 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊΥ 
IǳǎǊŜǾ ¢!.!YΣ 5ǊΦ μ /9{w!b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦Y 
 
aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ 
wŀƘƳŀƴ 5!DΣ 5ǊΦ μ /9{w!b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦Y 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 

CŀǊǳƪ 5¦b5!w μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΣ ¦Y 

{ŜǾŜƴ 9w5hD!bΣ 5ǊΦ μ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
 
 

  9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 
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ϝ ¢ƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό/9{w!bύ ŀǎ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝ-
ƧƻǳǊƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ /9{w!b όǿǿǿΦŎŜǎǊŀƴΦƻǊƎύΦ /9{w!b ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƅŀǘƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¸ŀǎŜƳƛƴ !Y.!.!Σ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ DŜǧȅǎōǳǊƎ /ƻƭΦΣ ¦{! 
{ŜƴŜǊ !Y¢¦wYΣ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ μ Yƻœ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
9ƴǊƛǉǳŜ ![.9wh[!Σ tǊƻŦΦ μ .ŀƴŎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ {Ǉŀƛƴ 
aǳǎǘŀŦŀ !¸5LbΣ tǊƻŦΦ μ YŀŘƛǊ Iŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
Lŀƴ .!/I9Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ¦Y 
YŜŜ-IƻƴƎ .!9Σ tǊƻŦΦ μ ̧ ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƴŀŘŀ 
aŀǊƪ .!{{LbΣ tǊƻŦΦ μ {ƻŘŜǊǘƻǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǿŜŘŜƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .9[[!a¸Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛΦ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
wƛŎƘŀǊŘ .9[[!a¸Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛΦ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y 
!ƴŘǊŜŀǎ .L9[9wΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ¦Y 
tƤƴŀǊ .L[DLbΣ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ .ƛƭƪŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
YŜƴ .hh¢IΣ tǊƻŦΦ μ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
{ǘŜǇƘŜƴ /I!bΣ tǊƻŦΦ μ {h!{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y 
bŀȊƭƛ /Ih¦/wLΣ tǊƻŦΦ μ aL¢Σ ¦{! 
WǳŘƛǘƘ /[LC¢hbΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƴǘŀōǊƛŀΣ {Ǉŀƛƴ 
½Ŝƪƛ 5hD!bΣ tǊƻŦΦ μ bƛƎŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
WƻƘƴ aΦ 5¦bbΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦Y 
YŜǾƛƴ 5¦bbΣ tǊƻŦΦ μ IƻōŀǊǘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ ¦{! 
/ŀƴ 9w.L[Σ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦{! 
{ŜȅŦŜǩƴ 9w5hD!bΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘΣ 
¢ǳǊƪŜȅ 
{ǘŜǇƘŜƴ ±ŀƴ 9±9w!Σ tǊƻŦΦ μ aL¢Σ ¦{! 
aŀǊŎ C[9¦w.!9¸Σ tǊƻŦΦ μ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 
.ǳƭŜƴǘ DhY!¸Σ tǊƻŦΦ μ YŜŜƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
!ȅƭŀ Dh[Σ 5ǊΦ μ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
{ǘŜŦŀƴƻ D¦½½LbLΣ tǊƻŦΦ μ ¦ǇǇǎŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ {ǿŜŘŜƴ 
9ƭƛŦ LƴŎŜ I!C![LwΣ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ μ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 
5ŀǾƛŘ I9[5Σ tǊƻŦΦ μ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ [{9Σ ¦Y 
¢ƻƴȅ I9whbΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ¦Y 
wŀȅƳƻƴŘ ILbb9.¦{/IΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛΦ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΣ ¦Y 
WƻƘƴ aΦ Ih.{hbΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ¦Y 
CŀƘǊƛ Y!w!Y!¸!Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘΣ 
¦{! 
 
 
 
 
 

aƛŎƘŀŜƭ Y9bb¸Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ¦Y 
!ōŘǳƭƘŀƳƛǘ YLwaL½LΣ 5ǊΦ μ Lǎǘŀƴōǳƭ {ŜƘƛǊ ¦ƴƛΦΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
hǎƪŀǊ Yh²![9²{YLΣ 5Ǌ ƘŀōΦ μ ²ŀǊǎŀǿ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
tƻƭŀƴŘ 
/ŞŎƛƭŜ [!.hw59Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y 
{Ŏƻǧ [¦/!{Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ¦Y 
aŀǊǝƴŀ ¦Φ a9¢½D9wΣ 5ǊΦ μ .ŜǊƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ a9¸9wΣ 5ǊΦ μ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y 
YŀƭȅǇǎƻ bL/h[!L5L{Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ¦Y 
hȊƭŜƳ hb59wΣ tǊƻŦΦ μ 9ƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
½ƛȅŀ hbL{Σ tǊƻŦΦ μ YƻŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
!ƭǇ h½9w59aΣ tǊƻŦΦ μ /9{w!b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦Y 
5ŀƴƴȅ v¦!IΣ tǊƻŦΦ μ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¦Y 
WƻǎŞ DŀōǊƛŜƭ t![a!Σ tǊƻŦΦ μ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
WŜƴƛƪ w!5hbΣ tǊƻŦΦ μ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 
hƭƛǾŜǊ wL/Iahb5Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y 
LōǊŀƘƛƳ {LwY9/LΣ tǊƻŦΦ μ wŜƎŜƴǘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y 
Lŀƴ ¢!¸[hwΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΣ ¦Y 
wŀǘƴŀ ±!5w!Σ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ μ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
LƴŘƛŀ 
!ƭƛ ²!¢{hbΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΣ ¦Y 
.Ǌƛŀƴ ²IL¢9Σ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ¦Y 
{ǘŜŦŀƴ ²h[CCΣ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ¦Y 
¸ŜƭƛȊ ¸![/LbΣ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ DŀȊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
.ƛǊƻƭ ¸9{L[!5!Σ tǊƻŦΦ μ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 
Iŀƪŀƴ ¸L[a!½Y¦5!¸Σ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ CƭƻǊƛŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 
LōǊŀƘƛƳ DǳǊŀƴ ¸¦a¦{!YΣ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ μ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lǎǘŀƴōǳƭ 
aŜŘŜƴƛȅŜǘΣ ¢ǳǊƪŜȅ 



¶ Academic Index 

¶ Bielefeld Academic Search Engine (BASE) 

¶ Columbia International Affairs Online (CIAO) 

¶ Directory of Open Access Journals (DOAJ) 

¶ EBSCO Publishing Inc. 

¶ EconLit 

¶ EconPapers 

¶ Genamics JournalSeek 

¶ IDEAS 

¶ Index Islamicus 

¶ Infomine 

¶ International Bibliography of Book Reviews of Scholarly Literature in the Humanities and 
Social Sciences (IBR) 

¶ International Bibliography of Periodical Literature in the Humanities and Social Sciences 
(IBZ) 

¶ International Bibliography of the Social Sciences (IBSS) 

¶ International Relations and Security Network (ISN) 

¶ Lancaster Index to Defence & International Security Literature 

¶ Peace Palace Library 

¶ Research Papers in Economics (RePEc) 

¶ Social Sciences Information Space (SOCIONET) 

¶ Ulrichôs Periodicals Directory 

LĂÕÙĶìĂä Ϩ !ÎěġėÁÏġìĂä 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
±ƻƭΦс μ bƻΦм μ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 
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ω 
²ŀƭǘȊΩ aƻŘŜǎǘȅΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ bŜǾŜǊ ¢Ŝƭƭ ¦ǎ !ƭƭ ǘƘŀǘ ²Ŝ ²ŀƴǘ ǘƻ Yƴƻǿ - ¢ƘŜȅ ¢Ŝƭƭ 
¦ǎ ά! {Ƴŀƭƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƛƎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ƘƛƴƎǎέ 

.ȅ Iŀƴǎ wǳǎƛƴŜƪ 

 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ Dŀȅ wƛƎƘǘǎΥ ¢ƘŜ {ǘǊŀƛƴƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 
!ŦǊƛŎŀ 

.ȅ 5ǊΦ IŀƪŜŜƳ hƴŀǇŀƧƻ ŀƴŘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ LǎƛƪŜ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ .ƻƻǘǎǘǊŀǇ 
/ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

.ȅ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ [ŜōŜ 

 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘ /ŀƭƭǎ ŀǎ ŀ tǊƻȄȅ ŦƻǊ tŜǊŎŜƛǾŜŘ vǳŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ 5Ŝπ
ƳŀƴŘ 9ǎǝƳŀǝƻƴ 

.ȅ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀƎƭŀǊ ¸ǳǊǘǎŜǾŜƴ 

 

aŀǊƛǎŀ !ōǊŀƧŀƴƻ ϧ ½ƻƭǘŀƴ [Φ IŀƧƴŀƭ 

²ƘƛǘŜ .ŀŎƪƭŀǎƘΦ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ wŀŎŜΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎǎ 

.ȅ 5ǊΦ hƭƎŀ wΦ Dǳƭƛƴŀ 

 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻƻƪ 

!ƴŎƛŜƴǘ wŜƭƛƎƛƻƴǎΣ aƻŘŜǊƴ tƻƭƛǝŎǎ 

.ȅ 5ǊΦ 9ǊŘŜƳ 5ƛƪƛŎƛ 

 

IŀƭƛƳ wŀƴŜΣ WŀŎǉǳƛ 9ǿŀǊǘ ϧWƻƘƴ aŀǊǝƴƪǳǎ 

aŜŘƛŀ CǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ²ƻǊƭŘΥ /ƻƴƅƛŎǘǎΣ /ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘǎ 

.ȅ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀǊǿŀ CƛƪǊȅ !ōŘŜƭ {ŀƳŜƛ 

 

LƴƎŜōƻǊƎ ¢ƻƳƳŜƭ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ς ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ 

.ȅ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴŀ LǎŀōŜƭ ·!±L9w 

 

5ŀƴƛŜƭ !Φ .Ŝƭƭ 

¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ aƻŘŜƭΥ tƻƭƛǝŎŀƭ aŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƳƛǘǎ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

.ȅ tǊƻŦΦ CǊŀƴŎƛǎ {ŎƘƻǊǘƎŜƴ 

.ĈĈù wÙİìÙıě 

¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
±ƻƭΦс μ bƻΦм μ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

ςρ 

τχ 

ψφ 
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ψψ 
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χρ 
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CESRAN International is a think-tank specialising on international relations in general, 
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¢Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ²ŀƭǘȊΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΦ ²ŀƭǘȊ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀŎȅ ƴƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǘƘŜƻǊƛȊŜ ǳǇƻƴΦ Iƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŦǊǳƛǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎ 
ǘǊǳǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ    ²ŀƭǘȊΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ǇǊƛƳŀŎȅ ŀǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƳŀŎȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜΦ !ƴŀǊŎƘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ƳŀƪŜ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ƳŀƪŜ 
ƻŦ ƛǘ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ Ƙƛǎ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎ ό¢LtύΦ .ȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ¢Lt ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ƳŀŎǊƻ-ǘƘŜƻǊȅ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ-
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ bŜƻǊŜŀƭƛǎƳΣ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎƳΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 
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ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇ ōǳǘ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ŀŦǊŜǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦέ 
hǧƻ bŜǳǊŀǘƘн 
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ǘƘŜƻǊȅΦ ! ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎǊƛǝŎǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
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ŦƻǊ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ LŦ ǿŜ ǎŜŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ άƎƻƻŘέ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎǳŎƘ ŀ 
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²ŀƭǘȊ ƻũŜǊǎ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎέтΣ ƘŜƴŎŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅΦ ! 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦƻŎǳǎ ǇǳǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŘŜƳƴǎ 
²ŀƭǘȊ ŀǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴƛǎǘΦу 

Iƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀƴŘǳƳ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦф ²ŀƭǘȊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ƳŀŎǊƻ-ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦмл 

Iƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ŀǎǎǳƳŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻŦ ŀƴŀǊŎƘȅΣ ǘƘŀǘ ŀƴŀǊŎƘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōǳǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦмм Iƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀ ǘƘŜƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳмн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ƛǘǎ 
ƘŜŀǊǘΦ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛΦŜΦ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎǳũŜǊ ƘŀǊƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦмо 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ όŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŝǎǎŀȅύ ǘƘŀǘ ²ŀƭǘȊ 
ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜƻŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝƻƴǎΦмп 9ǾŜǊȅ ǎŜƭƭŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ Lƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ²ŀƭǘȊ ŀǊƎǳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ Lw-ŀƴŀƭƻƎƻƴ ŦƻǊ άƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳέΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ȅŜǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ǘŀǘŜǎ 
Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻōŜȅ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀƭǘȊ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ όǘƘŜȅ 
ǎǝƭƭ ōŜŀǊ ŀƎŜƴŎȅύΦ .ǳǘ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻǎǘƭȅΥ {ǘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΥ {ǘŀǘŜǎ ƭƻǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ŬǊƳǎ Ǝƻ ōŀƴƪǊǳǇǘΦмр 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŀǊǎ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ƛǎ ŀƴŀǊŎƘȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ Lw-ǘƘŜƻǊƛǎǘΩǎ ŀƴŀǊŎƘȅ 
ƛǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ όǇƻƭƛǝŎŀƭύ ŀƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ όŜŎƻƴƻƳƛŎύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭǘȊƛŀƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōȅ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƻŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ αǊŜƎǳƭŀǝƻƴά ŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ƻƴŜ ǇǊƛŎŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ αŀƴŀǊŎƘƛŎά ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻƭƛǝŎǎ ǿƛǘƘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻ αǊŜƎǳƭŀǝƻƴάΦ hƴ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǧŀŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎŜƭŦ-
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ƻƴŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ōǳǘ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ ōȅ ǎŜƭŦ-ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦмс ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿ ǇƻǎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ αŀ ƎƻƻŘ Ƴǳǎǘ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎάмт ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǿƛƊƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀǘƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǊƪŜǘΦ hƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ŬǊƳ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ .ȅ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ²ŀƭǘȊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŬǊƳǎ ƛƴ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
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ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƴŘŜǊǎ ǎǘŀǘŜǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛΦŜΦ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŬǊƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǘƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ǇǊƛŎŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ !ƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜƻŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ²ŀƭǘȊΦ 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀǊŎƘȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ 
ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻǾŜǊ ŀƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŝǎǎŀȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀŎȅ ƛǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘΩǎ /ǊƛǝǉǳŜ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘǎ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦму 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ ²ŜƴŘǘΣ YŀǘȊŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ ²ŋǾŜǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊǳǘŜ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘǎΦмф ¢ƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ŜǊǊƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎŎǳǎŜ ²ŀƭǘȊ ƻŦΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŀǊŎƘȅ ŀǎ ŀ ōǊǳǘŜ ŦŀŎǘΣ ƭƛƪŜ 
²ŀƭǘȊΣ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΦ wŀǘƘŜǊΣ ŀƴŀǊŎƘȅ ƛǎ 
ǿƘŀǘ άǎǘŀǘŜǎ ƳŀƪŜ ƻŦ ƛǘέнлΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻǾŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǎŜ ²ŀƭǘȊ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 

Lǘ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ άƻǳǘ ǘƘŜǊŜέ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ {ǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦнм 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘǎ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅΥ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƘŀǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ¢LtΣ ŀ ƳƛŎǊƻ-ŦƻŎǳǎΥ .ȅ ǳǎƛƴƎ DƛŘŘŜƴǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦнн ²ŜƴŘǘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻǊƳǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜΦ .ǳǘ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƘŜƻǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻǾŜǊƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀŎǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻŎƛ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀŘ ƻƴŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΥ ²ŀƭǘȊ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ƳŀŎǊƻ-ƭŜǾŜƭΣ ²ŜƴŘǘ ŀ ƳƛŎǊƻ-
ƭŜǾŜƭΦ ²ŀƭǘȊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ²ŜƴŘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿΥ ²ŀƭǘȊ ǘŀƭƪǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΣ ²ŜƴŘǘ ƻƴǘƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘŀ-ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ¢ǳǊƴ 

¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳ ƻũŜǊ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜƭŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ όŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ²ŀƭǘȊΩǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΦ  .ǳǘ ŀǎ ŀ 
ŎǊƛǝǉǳŜ ƻƴ ²ŀƭǘȊΩǎ ǘƘŜƻǊȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳ ƳƛǎǎŜǎ ŀ ǇƻƛƴǘΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘǎ ŎƻƳƳƛǘ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ²ŀƭǘȊ ƎƛǾŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴ 
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ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƳŀŎȅ ǘƻ ŀƎŜƴŎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜƻǊƛȊƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǎƛǎΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜ ōǳǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘƛǎΦно 

IŜƴŎŜ ²ŀƭǘȊ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǾƛŜǿǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ άǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘŀƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴέΦнп ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻƛƴǘΥ ǊŜŀƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ όŀƭǿŀȅǎύ ōŜŀǊ ǘƘƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǎƛƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²ŀƭǘȊΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀ-ǘƘŜƻǊȅΥ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ŀǎ ŀ 
ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ άǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎέΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ōǳǘ ŀƴ 
ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǝǾŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀŎǝƻƴΦнр 

hƴŜ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘŀōƭŜΦ ! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ǊŜƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘΥ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŎƭŀƛƳΥ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦнс 

¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƘƻƭŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅΥ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 
Ŝǎǎŀȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άDǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴέΦ ! 
ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ άƘƻƳƻ ƻŜŎƻƴƻƳƛŎǳǎέΣ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎΣ Ǌŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ !ƴŀƭƻƎƻǳǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ²ŀƭǘȊΩ ǘƘŜƻǊȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƛǾƛǘŀǎ ƻŜŎƻƴƻƳƛŎǳǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΣ 
ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀŎǝƻƴǎΚ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ 
ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ²ŀƭǘȊΩ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ƛǎΥ ά.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ƻũŜǊ ǳǎ ƭŀǿ-ƭƛƪŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ŬƴŜΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ǘƘŜƻǊƛȊŜ ƛǘΣ ǘƘŜ ƘƻƳƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎǳǎ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦέ !ƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

aƛƭǘƻƴ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜŀǊŜǊ ƻŦ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿƘȅ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎΥ 

! ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ƛǘ ϦŜȄǇƭŀƛƴǎϦ ƳǳŎƘ ōȅ ƭƛǧƭŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛŦ ƛǘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǾŀƭƛŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴŜΦнт 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴ ƛǘǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦну ! ƎƻƻŘ ǘƘŜƻǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
CǊƛŜŘƳŀƴ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅΦ ¢ƻƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŀǘΦ CǊƛŜŘƳŀƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ϦǊŜŀƭƛǎǝŎϦ άǘƘŜƻǊȅέ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘŜŀǘ ƳŀǊƪŜǘΥнф Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΤ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀŘŜǊϥǎ ƘŀƛǊ ŀƴŘ 
ŜȅŜǎΣ Ƙƛǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ƛǘǎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΤ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ƛǘΤ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ ±ŜǊȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ōǳǘ ƴƻ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƴƻǘ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛŦ ƛǘǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ōǳǘ ƛŦ ƛǘǎ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻǊ ƛŦ ƛǘǎ ƻũŜǊǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ŀƭƭол - ōŜŀǘ ǘƘŀǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ CǊƛŜŘƳŀƴΣ !ƭŦǊŜŘ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎом ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ Iƛǎ Ƴŀƛƴ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƳŜǎǎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛΦŜΦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŘŘǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŬƴƛǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǳǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
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όŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎύ ǘƘŀƴ άǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎέΦ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ άǘŜƴŘŜƴŎȅέ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎ 
ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘон ς ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ Ŏŀƭƭǎ ǘƘƛǎ άŎŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎέΦ aŀǊǎƘŀƭƭ ƎƻŜǎ 
ƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǝŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǝŘŀƭ 
ǿŀǾŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ Ǉǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ƻũŜǊǎ ǳǎ ǘƻ 
ƳƻŘŜƭ ǝŘŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǝŘŜǎΦ .ǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ōȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦоо 

CǊƛŜŘƳŀƴ ŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ Ƙƻǿ ²ŀƭǘȊΩ ǘƘŜƻǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ ²ŀƭǘȊ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ όŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴύ ǿǊƻƴƎ 
ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǳǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇŀǊǎƛƳƻƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ŘŜǊƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ²ŀƭǘȊ ǿŀǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴȅǿŀȅΣ 
ƴƻǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΦ 

wƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǘƘŜƻǊȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΥ  Lƴ 
bŜǿǘƻƴƛŀƴ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǾŀŎǳǳƳΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŦǊǳƛǜǳƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƛǎ ŀōǎǳǊŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀ ƳŀŎǊƻ ǘƘŜƻǊȅΦ .ǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ¢LtΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŘǊŀƎ όƧǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘŜƻǊȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ bŜǿǘƻƴƛŀƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ 
¢Lt ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ LƴŘŜŜŘ ŜǾŜƴ b!{! ǎǝƭƭ 
ǳǎŜǎ bŜǿǘƻƴƛŀƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝǾƛǘȅ ŀǘ ƘŀƴŘΦ bŜǿǘƻƴΩǎ ƭŀǿǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎΦоп 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜƻǊȅ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ όƳŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴύΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŀŘŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ŀ άŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƻǊȅέ ƻǊ ƳƛŎǊƻ-
ǘƘŜƻǊȅΦ  ¢ƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭƻƎȅΥ ¢Lt ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǾŀŎǳǳƳΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘǎ ƻũŜǊ ƳƛŎǊƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛŦ ǳƴƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢LtΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢Lt ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ Ŝǎǎŀȅ 
Řƻǳōǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻũŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ƳŀŎǊƻ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ 
ǇŀǊǎƛƳƻƴȅΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǘƻ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōŀǎŜΦ 

ά¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŦŀƭǎŜ ŀǎ ŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅέΣ ǿǊƛǘŜǎ ²ŀƭǘȊΦор Lƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¢Lt ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƻƻΣ ǿƘŜǊŜ ¢Lt 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻ-
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜΦƎΦ bŜǿ YŜȅƴŜǎƛŀƴ όƳƛŎǊƻ-ύŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŦƻǊ YŜȅƴŜǎƛŀƴ όƳŀŎǊƻ-ύ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƛŎǊƻ-ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀƛŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ƳŀŎǊƻ-ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǊƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ όŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘύ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ! ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ 5ȅƴŀƳƛŎ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ /ŀƴ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎȅƳōƛƻǝŎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΚ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
Ŝǎǎŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ƴŜǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ Lw ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦос Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ¢Lt 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ƘŜǊŜΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

/ƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ²ŀƭǘȊ ǘƘŀǘ άǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōƛƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎέΣ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΥ ά¢ƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 
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ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎέΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ όƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ƴŀǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ όǎŜŜ bŜǳǊŀǘƘΩǎ ŀȄƛƻƳΣ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎύΦ ²ŀƭǘȊ ƻǇŜƴǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ȅŜǘΦ 

Lǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ 
ŘŜōŀǘŜΥ ²ŜƴŘǘǎ ǘƘŜƻǊȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀ-ǘƘŜƻǊȅ ŦƻǊ ¢LtΣ ōȅ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƛǎǘǎΩ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴŀǊŎƘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘǎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ŜƴŘǘΦот IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ ¢Lt ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳΦ 

! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǾŜŀǘ ƳƛƎƘǘ ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΥ LŦ ²ŀƭǘȊ ƛǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŝǎǎŀȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ tƻǇǇŜǊƛŀƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘŜƻǊȅ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŦŀƭǎƛŬŀōƭŜΦ aƻǳǊƛǘȊŜƴ ǎŀǾŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ²ŀƭǘȊΩ 
ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ tƻǇǇŜǊƛŀƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦŀƭǎƛŬŎŀǝƻƴƛǎƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜƴǎŜ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ²ŀƭǘȊ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ [ŀƪŀǘƻǎƛŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦоу 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ Ƙŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ²ŀƭǘȊΩ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΦ ²ŀƭǘȊ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀŎȅ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǘƘŜƻǊƛȊŜ ǳǇƻƴΦ Iƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŦǊǳƛǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ²ŀƭǘȊΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀŎȅ ŀǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƳŀŎȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜΦ !ƴŀǊŎƘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƘŀǘ 
ǎǘŀǘŜǎ ƳŀƪŜ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ƳŀƪŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ ¢LtΦ {ǘŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ŀƴŀǊŎƘȅ ŎŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǎƪŜǘŎƘŜŘ ōȅ ¢LtΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻũŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƳƛŎǊƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōȅ ¢LtΦ  ¢Lt ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀ-
ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƻƳƻ ƻŜŎƻƴƻƳƛŎǳǎ ǘƘŜƻǊȅ ŦƻǊ 
aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎŎƘƻƭŀǊ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ 

.ȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ¢Lt ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎǘ ƳŀŎǊƻ-ǘƘŜƻǊȅ ƛǘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ-ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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bƻǘŜǎΥ 

мΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [Ŝŀ Cŀƭƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

нΦ vǳƛƴŜΣ ²ƻǊŘ ŀƴŘ hōƧŜŎǘΦ оũΦ 

оΦ .ŜŎƪŜǊΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ IǳƳŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

пΦ .ǊƻǿƴΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΦ 

рΦ aƻǊƎŜƴǘƘŀǳΣ tƻƭƛǝŎǎ ŀƳƻƴƎ bŀǝƻƴǎΦ 

сΦ ²ŀƭǘȊΣ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎΦ 

тΦ ƛōƛŘΣ мрΦ 

уΦ ƛōƛŘΣ мф-нмΦ 

фΦ ƛōƛŘΣ мннΦ 

млΦ ¢ŀƭƛŀŦŜǊǊƻΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜŜƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ !ƴŀǊŎƘȅΦ 

ммΦ ²ŀƭǘȊΣ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎΦ 

мнΦ .ǊƻǿƴΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΦ 

моΦ ƛōƛŘΣ псΦ 

мпΦ ƛōƛŘΣ поΦ 

мрΦ ²ŀƭǘȊΣ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎΦ 

мсΦ tŜǊǎǎƻƴΣ [ŀǿ ƻŦ ƻƴŜ tǊƛŎŜΦ 

мтΦ b!{5!vΣ [ŀǿ ƻŦ ƻƴŜ tǊƛŎŜΦ 

муΦ DƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΣ tŀǊŀŘƛƎƳ [ƻǎǘΦ 

мфΦ ŜΦƎΦ YŀǘȊŜƴǎǘŜƛƴΣ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ 

нлΦ ²ŜƴŘǘΣ {ƻŎƛŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎΣ рΦ 

нмΦ CƛƴƴŜƳƻǊŜΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

ннΦ DƛŘŘŜƴǎΣ ¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

ноΦ DƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΣ tŀǊŀŘƛƎƳ [ƻǎǘΦ 

нпΦ tŀǊǎƻƴǎΣ 9ǎǎŀȅǎ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΦ 

нрΦ DƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΣ tŀǊŀŘƛƎƳ [ƻǎǘΦ 

нсΦ CǊƛŜŘƳŀƴΣ 9ǎǎŀȅǎ ƛƴ tƻǎƛǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

нтΦ ƛōƛŘΣ мроΦ 

нуΦ ƛōƛŘΣ мроΦ 

нфΦ ƛōƛŘΣ мсрΦ 

олΦ ƛōƛŘΣ мтмΦ 

омΦ aŀǊǎƘŀƭƭΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

онΦ {ǳǧƻƴΣ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ 

ооΦ ƛōƛŘΦ 

опΦ wƛŜōŜŜƪΣ bŀǎŀ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 

орΦ ²ŀƭǘȊΣ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎΣ уф 

осΦ ŜΦƎΦDŀƭƭŀǊƻǩΣ нлмлΤ CŜŀǊƻƴΣ нллнΤ ²ŜƴŘǘΣ нллп ϧ нлмрΦ 
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отΦ ²ŜƴŘǘΣ !ƎŜƴǘ-{ǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ¢ƘŜƻǊȅΦ 

оуΦ bŜǳƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΣ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΦ 
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.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

.ŜŎƪŜǊΣ DŀǊȅ {Φ όDŀǊȅ {ǘŀƴƭŜȅύΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ IǳƳŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊΦ /ƘƛŎŀƎƻ Τ [ƻƴŘƻƴΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΣ мфтсΦ 

.ǊƻǿƴΣ /ƘǊƛǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΦ пǘƘ ŜŘΦ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜΥ tŀƭƎǊŀǾŜ 
aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ нллфΦ 

CŜŀǊƻƴΣ WŀƳŜǎΤ ²ŀƭǘŜǊ /ŀǊƭǎƴŀŜǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ wƛǎǎŜ-YŀǇǇŜƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ wƛǎǎŜΣ ŀƴŘ .ŜǘƘ ! {ƛƳƳƻƴǎΣ 
ŜŘΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΦ {!D9Σ нллнΦ 

CƛƴƴŜƳƻǊŜΣ aŀǊǘƘŀΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ /ƻǊƴŜƭƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅΦ LǘƘŀŎŀΣ b¸Υ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффсΦ 

CǊƛŜŘƳŀƴΣ aƛƭǘƻƴΦ 9ǎǎŀȅǎ ƛƴ tƻǎƛǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ /ƘƛŎŀƎƻ ¦tΤ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦tΣ мфроΦ 

DŀƭƭŀǊƻǩΣ DƛǳƭƛƻΦ /ƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻǿŜǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ /ŀƳōǊƛŘŜ ¦tΣ нлмлΦ 

DƛŘŘŜƴǎΣ !ƴǘƘƻƴȅΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ Υ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΦ {ƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ŦǊƻƳ tƻƭƛǘȅ tǊŜǎǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ tƻƭƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфупΦ 

DƻŘŘŀǊŘΣ {ǘŀŎƛŜΣ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ bŜȄƻƴΦ άtŀǊŀŘƛƎƳ [ƻǎǘΚ wŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tƻƭƛǝŎǎΦέ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ммΣ ƴƻΦ м όнллрύΥ фςсмΦ 
ŘƻƛΥмлΦммттκморплссмлрлрлмосΦ 

YŀǘȊŜƴǎǘŜƛƴΣ tŜǘŜǊ W ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ύ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ Υ bƻǊƳǎ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ²ƻǊƭŘ 
tƻƭƛǝŎǎΦ bŜǿ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ tƻƭƛǝŎǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффсΦ 

aŀǊǎƘŀƭƭΣ !ƭŦǊŜŘΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǾƻƭǳƳŜΣ [ƻƴŘƻƴΥ aŀŎƳƛƭƭƛŀƴΦ муфлΦ 

aƻǊƎŜƴǘƘŀǳΣ Iŀƴǎ WΦ όIŀƴǎ WƻŀŎƘƛƳύΦ tƻƭƛǝŎǎ ŀƳƻƴƎ bŀǝƻƴǎ Υ ¢ƘŜ {ǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ tƻǿŜǊ ŀƴŘ 
tŜŀŎŜΦ рǘƘ ŜŘΦΣ ǊŜǾΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ YƴƻǇŦΣ мфтуΦ 

b!{5!v Ϧ[ŀǿ ƻŦ ƻƴŜ ǇǊƛŎŜϦ ƴŀǎŘŀǉΦŎƻƳκƛƴǾŜǎǝƴƎκƎƭƻǎǎŀǊȅκƭκƭŀǿ-ƻŦ-ƻƴŜ-ǇǊƛŎŜΣ нлмрΦ  

bŜǳƳŀƴƴΣ LǾŜǊ .ΦΣ ŀƴŘ hƭŜ ²ŀŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ Υ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƪƛƴƎΚΦ bŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ мффсΦ 

tŀǊǎƻƴǎΣ ¢ŀƭŎƻǧΦ 9ǎǎŀȅǎ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΦ wŜǾΦ ώƛΦŜΦ нŘϐ ŜŘΦ DƭŜƴŎƻŜΣ LƭƭΣ CǊŜŜ tǊŜǎǎΣ мфрпΦ 

tŜǊǎǎƻƴΣ YŀǊƭΦ ά5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ hƴŜ tǊƛŎŜϦ  
ƘǧǇΥκκŜƘΦƴŜǘκŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀκǘƘŜ-ƭŀǿ-ƻŦ-ƻƴŜ-ǇǊƛŎŜκΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IƛǎǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ну 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ нллуΦ 

wƛŜōŜŜƪΣ IƻƭƭƛΦ άb!{! 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Υέ ¢ŜȄǘΦ!ǊǝŎƭŜΣ Wǳƭȅ тΣ нллфΦ ƘǧǇΥκκ
ŜŀǊǘƘƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦƴŀǎŀΦƎƻǾκCŜŀǘǳǊŜǎκhǊōƛǘǎIƛǎǘƻǊȅκǇŀƎŜнΦǇƘǇΦ όнрΦсΦмрύ 

vǳƛƴŜΣ ²Φ ±Φ ²ƻǊŘ ŀƴŘ hōƧŜŎǘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΥ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мфслΦ 

{ǳǧƻƴΣ WƻƘƴΦ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƪƴƻǿΚ aL¢ tǊŜǎǎΣ нллнΦ 

¢ŀƭƛŀŦŜǊǊƻΣ WŜũǊŜȅ ²Φ ά{ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜŜƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ !ƴŀǊŎƘȅΥ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ wŜŀƭƛǎƳ wŜǾƛǎƛǘŜŘΦέ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ нрΣ ƴƻΦ о όнллмύΥ мнуςсмΦ ŘƻƛΥмлΦммснκлмсннууллрслрпоΦ 

²ŀƭǘȊΣ YŜƴƴŜǘƘ bΦ όYŜƴƴŜǘƘ bŜŀƭύΦ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎΦ мǎǘ ŜŘΦ .ƻǎǘƻƴΣ aŀǎǎΥ 
aŎDǊŀǿ-IƛƭƭΣ мфтфΦ 

²ŜƴŘǘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ά¢ƘŜ !ƎŜƴǘ-{ǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ¢ƘŜƻǊȅΦέ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ пмΣ ƴƻΦ о όмфутύΥ оорςтлΦ ŘƻƛΥмлΦмлмтκ{ллнлумуолллнтрм·Φ 

²ŜƴŘǘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ {ƻŎƛŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜƭŀǝƻƴǎ Τ стΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ Τ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфффΦ 
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²ŜƴŘǘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ {ƻŎƛŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ŀǎ ŀ /ŀǊǘŜǎƛŀƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ !ƴ !ǳǘƻ-/ǊƛǝǉǳŜ ŦǊƻƳ ŀ vǳŀƴǘǳƳ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ {ǘŜŦŀƴƻ DǳȊȊƛƴƛ ŀƴŘ !ƴƴŀ [ŜŀƴŘŜǊΣ ŜŘǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜƭŀǝƻƴǎΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нллрΦ 

²ŜƴŘǘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ vǳŀƴǘǳƳ aƛƴŘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¦ƴƛŦȅƛƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ hƴǘƻƭƻƎȅΦ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦tΣ нлмр 
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The Global Politics of Gay Rights: 

The Straining Relations between the West and Africa 
 

By Dr. Hakeem Onapajo* and Dr. Christopher Isike** 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǎŜ 
ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ όǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 9¦Σ 
ŀƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴύ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ !ŦǊƛŎŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ 
ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ōƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΦ Lƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ  ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇǳƴƛǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇŜŀƭ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀǿǎΦ Lƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŘŜŬŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ǇƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 
ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  

YŜȅǿƻǊŘǎΥ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ DŀȅΣ !ƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎΣ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
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ϝ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ǳƭǳƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
ϝϝ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ǳƭǳƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊƳƛƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ƻǊ Ǝŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ 
ŬƎƘǝƴƎ ƳŀƭŀǊƛŀ-ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅΧΦ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƛŘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ƻǊ [D.¢ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀǇǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƳ ό¸ŀƘȅŀ WŀƳƳŜƘΣ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлмпύΦм 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DŀƳōƛŀΣ ¸ŀƘȅŀ WŀƳƳŜƘΣ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ 
ǾƛŜǿǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ wƻōŜǊǘ aǳƎŀōŜ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ŀǊŜ άǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎΧΦΦLǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ǎŀǘŀƴƛŎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ 
ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƭƛƪŜ /ŀƳŜǊƻƴ ǎŀȅƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ .ǊƛǝǎƘ ŀƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅέΦн Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŜƭƛǘŜ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ƭŀǿǎ ƻǳǘƭŀǿƛƴƎ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘΣо ǘƘŜ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ƛǘǎ нлмо ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƴ оу !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦп 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴǝ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ς Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿǎ ƻǊ 
ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŀŘƻǇǘ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ς ōȅ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ƻǇŜƴ ŘŜŬŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ !ŦǊƛŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ !Ǝŀƛƴǎǘ 
ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎ 
ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ƻƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ƭƛōŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŀŘŀƳŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴƻƴ-²ŜǎǘŜǊƴ ŀƛŘ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭύΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎ 
ŀǊƻǳƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿǎΦ  

¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-
Ǝŀȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜƴŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƻũŜǊǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǳƴŘƛǎǇǳǘŜŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ-²Ŝǎǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀΦ 
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bƻǘŜ ƻƴ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻũŜǊǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΣ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ aƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ bƻǘŀōƭŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [Ŝǎōƛŀƴ ŀƴŘ Dŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όL[D!ύΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƻƴ [D.¢ wƛƎƘǘǎΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘΣ !ƳƴŜǎǘȅ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦{!L5ύΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƭŀǊŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƎŀȅέ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦр IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ά[D.¢Lέ ς [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛ-{ŜȄǳŀƭΣ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎŜȄǳŀƭ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƎŀȅέ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜ Ǝŀȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ Ǝŀȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ά[D.¢L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭέΦс 

bƻǊƳǎ 5ƛũǳǎƛƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ! ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  

¢ƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǇƛŘ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ  ƴƻǊƳǎ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƴƻǊƳǎΣ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ŀŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛŘŜƴǝǘȅέΣт ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ wŜŀƭƛǎǘ ŀƴŘ [ƛōŜǊŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛŘŜŀǎΣ ƴƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘŀǘŜΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǊŜƴŀ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴƭȅΦ bƻǊƳǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜΣ ƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎǘŀǘŜǎΩ ŀŎǝƻƴǎΦ wŜƎǳƭŀǝǾŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘȅǇƛŦȅ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ άǇǊŜǎŎǊƛōŜΣ ǇǊƻǎŎǊƛōŜΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊέ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜƴ ƴƻǊƳǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 9ƴŀōƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦу 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳƛƴŀƭ ǿƻǊƪΣ CƛƴƴŜƳƻǊŜ ŀƴŘ {ƛƪƪƛƴƪ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 
άƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜέ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΦф !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƴƻǊƳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǝƭƻōŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀƎŜǎΥ ƴƻǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ƴƻǊƳ 
ŎŀǎŎŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊƳǎΣ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ƻŦ άƴƻǊƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎέ ς ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻƴ ŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǝƭƻōŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ !ǎ /ƘŜŎƪŜƭ Ǉǳǘǎ ƛǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ϦǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊέмлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǊŎƛƻƴΣ 
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ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎŀƴŎǝƻƴǎ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴǝ-Ǝŀȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƳŀǊƪ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜ ƴƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ άǘŀƪŜƴ-ŦƻǊ-ƎǊŀƴǘŜŘέ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǘƻǊ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎǘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƎƛǾŜǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎǘƻǊǎ ǾŜƘŜƳŜƴǘƭȅ ǊŜƧŜŎǘ ƴƻǊƳǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜƻ-ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƴƻǊƳǎ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƭŀƴ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǎƛƭŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƻǾŜǊ-ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƴƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜƴŀΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ άƭƛōŜǊŀƭ ōƛŀǎέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ²Ŝǎǘ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƭƛōŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘǳǎ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ άΩŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƴƻǊƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ΨƎǳƛŘŜŘΩ ΨǳƴŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘΩ ƴƻƴ-
²ŜǎǘŜǊƴ ƴƻǊƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦέ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ Řƛũǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛũǳǎƛƻƴΦмм 
IŜƴŎŜΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƴƻǊƳǎ ŀƴǝǇǊŜƴǳŜǊέ όƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊύ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ άƛƳǇƭŀŎŀōƭŜ ǊŜǎƛǎǘŜǊǎέ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǊƳǎΦмн 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳǎ ŀƴǝǇǊŜƴǳŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƴƻǊƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ 
ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴǝǇǊŜƴǳǳŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƴƻǊƳǎ ŀǎ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Dŀȅ wƛƎƘǘǎΥ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƴƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ όŀƴŘ ǎǘŀǘŜύ ƭŜǾŜƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻǿŜǎ ƛǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƻ-Ǝŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ! ŎƭƻǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻƴ Ǝŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘǊŜŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ Ǝŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ муфлǎ ŀƴŘ мфолǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ-IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ōȅ aŀƎƴǳǎ 
IƛǊǎŎƘŦŜƭŘΣ aŀȄ {ǇƻƘǊΣ ŀƴŘ 9ǊƛŎ hōŜǊƎ ƛƴ муфтΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘǿƻ-ŦƻƭŘΦ 
hƴŜΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ-IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴǝ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ ¢ǿƻΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ 
ŀōƻƭƛǎƘ ƭŜƎŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ŜȄ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ мфмф ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ {ŜȄǳŀƭ wŜŦƻǊƳ ƛƴ мфнмΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ Ψŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΩΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ŀōƻǳǘ молΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊǳǎƘŜŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ǘƘŜ bŀȊƛ ǎǘŀǘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ 
ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻ-Ǝŀȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ мфооΦмо 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǾŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜΦ 
¢ƘŜ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀȅ 
ǇŜƻǇƭŜΦ [ƛōŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ǝŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ [ŜƊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
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мфслǎΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦмп ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǾŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфпсΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀƴƛǎƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфпуΣ ǘƘŜ 
aŀǧŀŎƘƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфрм ό[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύΣ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ .ƛƭƛǝǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфрр 
ό{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсп ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊύΦмр 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ 
Ǝŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άǳƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴέ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎƳ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƭƻǿ-ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǳǎŜΦмс 

¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ [ŜƊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƛƴ 
ǘƘŜ мфслǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀȅ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ǝŀȅ 
ǊƛƎƘǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ǝŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƭƻƎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ¢ƘŜ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ wƛƻǘǎ ōȅ Ǝŀȅ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ǊŀƛŘǎ 
ƛƴ WǳƴŜ мфсф ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ Ǝŀȅ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦмт 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ǿŀǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ 
ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǾŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ 
ƴƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ bƻ ŘƻǳōǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƎƭƻōŀƭƛǎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ǝŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [Ŝǎōƛŀƴ ŀƴŘ Dŀȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL[D!ύ ƛƴ мфтуΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΩ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǎƛƴƎ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ς ōƛǎŜȄǳŀƭ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜύΦму Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ŘŜŬƴƛƴƎ 
Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ άƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎέΣ ƘŜƴŎŜ ŀ ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ΨǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΩ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦмф 

Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ άǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƴƛŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅέΦнл aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ 
άǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ŎƭŀƛƳέ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ-/ƻƭŘ ²ŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦнм Lǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Dŀȅ 
ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όLD[Iw/ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффл ōȅ ǘƘŜ Ǝŀȅ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦнн ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
!ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǾŜ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ Ǝŀȅ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ Ǝŀȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ L[D! Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ мллр 
ƳŜƳōŜǊ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ммт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦно Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ 
.ƛǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ό[D.¢ύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нллс ƘŜƭŘ ƛǘǎ άƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜέ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭΦнп !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мрлл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ άǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜέΤ άŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴέΤ ŀƴŘ άŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ όǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭΣ ŀŘǳƭǘύ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦέ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
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ǘƘŜ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƎŜƴŘŀΦнр ̧ Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нллс ƛƴ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ ƛƴ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀōǳǎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŜȄǇŜǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ά¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ [ŀǿ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅΦέ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦнс 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǎǘŀǘŜǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ƴƻǊƳǎ  ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜŘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мфрт ²ƻƭŦŜƴŘƻƴ 
wŜǇƻǊǘ όǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ŀŘǳƭǘ 
ƳŀƭŜ ƻŦ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎύ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ! нлмо Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ƻŦ [D.¢ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ L[D! ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ-ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǎǘŀǘŜǎ όммпκмфоύ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀƭƛǎŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ƳŀǊƪǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƭŜŀǊ-Ŏǳǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ !ǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9¦ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ мффт ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƻŦ !ǊǝŎƭŜ мф 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ άǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄΣ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴέΦнт CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 9¦ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛƴ нллл ƻōƭƛƎƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦну ̧ Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нллсΣ ǘƘŜ 
DŜƴŘŜǊ wŜŎŀǎǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ άŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦέнф !ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмо ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9¦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀũŀƛǊǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ŀǎ ŀ άƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅέ ƻƴ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ [D.¢L DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 9¦ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦол 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 9¦Σ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǊƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
ό¦bύ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦b ƛǎ ŀ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ǊŜƪƛƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦bΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ōƭƻŎǎ ς άǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ-aǳǎƭƛƳ-9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜέ ǾŜǊǎǳǎ άǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ƭƭƛŀƴŎŜέ ς ƛƴ ǘƘŜ ¦bΦ 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛōŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜ-ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦bΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΤ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ άŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎέ ǘƻ [D.¢ ƴƻƴ-
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ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όbDhǎύΤ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦом 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦bΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ Ƙŀǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 
ŎŀǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ¢ƻƻƴŜƴ ǾǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ 
мффп ŎƭŜŀǊƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǘŜƴ [D.¢ bDhǎ όǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Dŀȅǎ ŀƴŘ [ŜǎōƛŀƴǎΤ L[D!-9ǳǊƻǇŜΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŀƎŜǎ 5ǳŜ [ŜǎōƛŀƴǎΤ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ !ŎǝǾƛǎǘ [ŜǎōƛŀƴǎΤ [Ŝǎōƛŀƴ ŀƴŘ Dŀȅ CŜŘŜǊŀǝƻƴΤ ¢ƘŜ Ǝŀȅ ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 
vǳŞōŜŎΤ {ǿŜŘƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ wƛƎƘǘǎΤ /h/-
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΤ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŜǎōƛŀƴǎΣ DŀȅǎΣ ¢ǊŀƴǎǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ .ƛǎŜȄǳŀƭǎ ƻŦ {ǇŀƛƴΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
Dŀȅ ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όLD[Iw/ύύ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦b ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦон Lƴ WǳƴŜ нлммΣ ǘƘŜ [D.¢ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ΨǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦b ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΩΦоо 
¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊΣ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ΨƎǊŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΩ ŀōƻǳǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмм ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ¦b IƛƎƘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ bŀǾŀƴŜǘƘŜƳ tƛƭƭŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦоп Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ άŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭ ƪƛƭƭƛƴƎǎΣ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻǊ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŜȄŜŎǳǝƻƴǎέ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦор 

!ƴǝ-Ǝŀȅ !ŦǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bƻǊƳŀǝǾŜ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ 

Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ рл҈ όоуκтсύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴǝ-
Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ DƻƛƴƎ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ тс҈ όоуκрпύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǎǘŀǘŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎƻƳŜ Ǝŀȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΣ 
ƭŀƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘΥ ά.ȅ ŦŀǊΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƭŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦέос /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 
ŘŜǊƛǾŜǎ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 
ǘƘŀǘ LǎƭŀƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ LǎƭŀƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ aǳǎƭƛƳǎ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ aǳǎƭƛƳ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ олΦлп҈ ƛƴ ŀ нлмл tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦот Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ όнсκрпύ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ όhL/ύΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻǊŜƳƻǎǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƎǊƻǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ άǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘέ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦоу Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мтс Ƴƛƭƭƛƻƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎǎΦоф 

/ǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŜƭƛŜŦǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴǝǘƘŜǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ŬƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ !ŦǊƛŎŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
.ŜǎƛŘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ŀǾƛŘ .ŀƘŀǝ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 
άƛǎ ǳƴ-!ŦǊƛŎŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƭŀƴΦέпл ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƭŀƛƳ ƘŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŜƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΦпм 

CƻǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŀƴǝ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ 
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ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ нлмо ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ L[D! ƻƴ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƭŜƎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ [D.¢Φ Lǘ ƎƻŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  όƛύ ǳƴŎƭŜŀǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōǳǘ 
ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΤ όƛƛύ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘΤ όƛƛƛύ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ 
ǳǇ ǘƻ мп-ȅŜŀǊǎΤ όƛǾύ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ƻŦ мп-ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΤ ŀƴŘ όǾύ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ  

¦ƴŎƭŜŀǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōǳǘ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΥ Lƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ L[D!Σ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƪŜŘ ǘƻ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ŀŎǝǾƛǘȅΦ [ƛōȅŀ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [ƛōȅŀ ǳƴŘŜǊ aǳŀƳƳŀǊ DŀŘŘŀŬ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ΨǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƭŀǿǎΩ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳƳƻǊŀƭ ƛƴ 
LǎƭŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ [ƛōȅŀΩǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻŘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƭƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀǿŦǳƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦпн Lƴ ŦŀŎǘΣ DŀŘŘŀŬ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǎŘŀƛƴ ŦƻǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƘŀŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ 
нлло ǘƘŀǘ Ψƻƴƭȅ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ IL±κ!L5{ΦΩпо CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 
[ƛōȅŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴ LǎƭŀƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƛōȅŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦b IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмн ǘƘŀǘ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ άŀũŜŎǘ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜέΦпп 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ [ƛōȅŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 9ƎȅǇǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ Ƙŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǿ ǳƴƘƛŘŘŜƴ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ǝŀȅ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ hǊŘŜǊ ϧ tǳōƭƛŎ aƻǊŀƭǎ /ƻŘŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦпр ¦ƴŘŜǊ Iƻǎƴƛ aǳōŀǊŀƪΣ Ƴŀƴȅ ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ нллмΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŬƊȅ-ǘǿƻ Ǝŀȅ ƳŜƴ όƭŀǘŜǊ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά/ŀƛǊƻ рнέύ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ΨƻũŜƴŘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŘŜōŀǳŎƘŜǊȅΩ 
ŀƊŜǊ ŀ ǊŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴ .ƻŀǘ ƛƴ /ŀƛǊƻΦпс wŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƊŜǊ aǳōŀǊŀƪ ŀƴŘ aƻǊǎƛΩǎ ǊŜƎƛƳŜǎΦ 
¢ƘŜ Ǝŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƛƴŜ ǊŀƛŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ нлмо ŀƴŘ 
!ǇǊƛƭ нлмпΦпт ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǎǝũŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ Ǝŀȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ  

LƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘΥ Lƴ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎƻŘƻƳȅ ƭŀǿǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘΦ .ƻǘƘ ǎǘŀǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŘƻƳȅ ƭŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ-5ǳǘŎƘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ŦƻŎǳǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ 
ǎŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴΦ .ȅ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǎōƛŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦпу ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎŀǎŜǎ 
ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ƳŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻǇŜƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ bŀƳƛōƛŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀƳ bǳƧƻƳŀΣ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŎƻƴǘŜƳǇǘ ŦƻǊ Ǝŀȅ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ƛƴ нллмΣ ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘΥ ά¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ώƻǊϐ ƭŜǎōƛŀƴƛǎƳ ƘŜǊŜΦ tƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŘŜǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƛǎƻƴ ȅƻǳέΦпф CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ wŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ǿƘŜƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀƴǝƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀƴ Ǝŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝ-
Ǝŀȅ ƭŀǿǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘΥ άbƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦ hǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜŦǳƎŜŜ ƭŀǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƎǊŀƴǝƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƎŀȅΦ !ƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ Řƻ ǘƘŀǘέΦрл Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
{ǿŀȊƛƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ нллр ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ {ŜȄǳŀƭ hũŜƴŎŜǎ [ŀǿΦрм 

LƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ мп-ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŜƴŀƭǘȅ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ мп-ȅŜŀǊǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 
ό¦ƎŀƴŘŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜύ ŦƻǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ƭƎŜǊƛŀ όмфсс tŜƴŀƭ 
/ƻŘŜύΣ !ƴƎƻƭŀ όмуусΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ мфрс tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ όмффу tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ /ŀƳŜǊƻƻƴ 
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όмфсрκмфст tŜƴŀƭ /ƻŘŜΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ мфтнύΣ /ƻƳƻǊƻǎ όƴƻǘ ǎǘŀǘŜŘύΣ 9ǊƛǘǊŜŀ όмфрт tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ 
9ǘƘƛƻǇƛŀ όнллп /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜύΣ DŀƳōƛŀ όмфср /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜΣ ŀƳŜƴŘŜŘ нллрύΣ DƘŀƴŀ όмфсл 
/ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ нллоύΣ DǳƛƴŜŀ όмффу tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ YŜƴȅŀ όŀƳŜƴŘŜŘ нлло tŜƴŀƭ 
/ƻŘŜύΣ [ƛōŜǊƛŀ όмфту tŜƴŀƭ [ŀǿύΣ aŀƭŀǿƛ όŀƳŜƴŘŜŘ нлмл tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ aŀǳǊƛǝǳǎ όмуоу 
/ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜύΣ aƻǊƻŎŎƻ όмфсн tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ όмуус tŜƴŀƭ /ƻŘŜΣ ŀƳŜƴŘŜŘ мфрпύΣ 
bƛƎŜǊƛŀ όмффл /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜκнлмп /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿύΣ {ŀƻ ¢ƻƳŜ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŜ όмуус tŜƴŀƭ /ƻŘŜΣ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ мфрпύΣ {ŜƴŜƎŀƭ όмфср tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ όмфрр /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜύΣ {ƻƳŀƭƛŀ 
όtŜƴŀƭ /ƻŘŜ мфснύΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ όнллу tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ ¢ƻƎƻ όмфул tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ όмфмо 
tŜƴŀƭ /ƻŘŜύΣ ¦ƎŀƴŘŀ όмфрл tŜƴŀƭ /ƻŘŜ !Ŏǘκнлмп /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿύΣ ½ŀƳōƛŀ όŀƳŜƴŘŜŘ нллр tŜƴŀƭ 
/ƻŘŜ !ŎǘύΣ ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜ όнллс /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿύΦрн 

5ŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ aǳǎƭƛƳ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ Ƙŀǎ LǎƭŀƳƛŎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƭŜƎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΤ ƘŜƴŎŜ ŀ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ {ƘŀǊƛŀ ƭŜƎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎ ό.ŀǳŎƘƛΣ .ƻǊƴƻΣ DƻƳōŜΣ ¸ƻōŜΣ YŀƴƻΣ YŀǘǎƛƴŀΣ bƛƎŜǊΣ {ƻƪƻǘƻΣ ½ŀƳŦŀǊŀΣ 
DƻƳōŜΣ YŀŘǳƴŀΣ ŀƴŘ WƛƎŀǿŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŦƻǊ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ wŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊǎΥ {ƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ !ǧŜƳǇǘǎ 

.ȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣро ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ нлмм ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ {ǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ άŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƎŜƴŘŀέΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜΦрп ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ǎƛƴŎŜ нллфΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ άŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎέΦрр ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇǳǊǎǳŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ όƛύ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎΤ όƛƛύ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ƻŦ [D.¢ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊǳƳǎΤ όƛƛƛύ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ [D.¢ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀǎȅƭǳƳ 
ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΤ όƛǾύ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ [D.¢ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
[D.¢ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΤ όǾύ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊƛƎƘǘǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΤ ŀƴŘ όǾƛύ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭŀǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ōȅ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ŎƻǳǇƭŜǎΦрс 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ .Ǌƛǘŀƛƴ Ƙŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 
ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƛƴŎŜ нллуΣ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ά[D.¢ ¢ƻƻƭƪƛǘέ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛǘǎ нсм ŦƻǊŜƛƎƴ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ƛǘǎ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ǇƻƭƛŎȅΥ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜǎΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [D.¢ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎΤ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ [D.¢ ŎƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦрт Lƴ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎΣ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ [D.¢ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘ ǘƻ ƛǘǎ ŀƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлммΦру 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9¦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΥ όƛύ ΨŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 
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ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎΩΤ όƛƛύ 
ΨǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩΤ όƛƛƛύ 
ΨŎƻƳōŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ [D.¢L ǇŜǊǎƻƴǎΩΤ ŀƴŘ όƛǾύ ΨǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎΩΦрф ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмл ŀ ά¢ƻƻƭƪƛǘ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 9ƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
ōȅ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ό[D.¢ύ tŜƻǇƭŜέΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 9¦ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦсл 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ .ŜŦƻǊŜ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǎǘǊƛŎǘŜǊ 
ƭŀǿǎ ƻƴ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмпΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ƻƴ   
Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
Ƴƻǎǘ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛƴ ƛǘǎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 
ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ άŀ ōŀŎƪƭŀǎƘ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ƭƻŎŀƭ ώƎŀȅϐ ŀŎǝǾƛǎǘǎέΦсм CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘ ƛƴ 
WǳƴŜ нлмо ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘΥ άDƛǾŜƴ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ƛǘΩǎ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎǎǳŜΧΦ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ [D.¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƻǎƛǝƻƴΚ 
!ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƻƴƎ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƛǘέΦсн ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ WǳƴŜ нлмо ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƳŀŘŜ 
ƛƴ 5ŀƪŀǊ-{ŜƴŜƎŀƭΦ  

9ǾŜƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƭŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΤ ŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅ ōȅ ǎƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƊŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ 
ǾƻŎŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀ όŀƴŘ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ƴŜǿ 
ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмпύΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлммΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ŀƛŘ ǘƻ aŀƭŀǿƛ ōȅ ϻмф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ Ǝŀȅ ƳŜƴ ǘƻ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƘŀǊŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅύΣ .Ǌƛǘŀƛƴ ǇŀƛŘ ƭŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦсо Lƴ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ŎŀǎŜΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ 9¦ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻƴ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ CŀǘŜƴ !ƎƎŀǊŘ-
/ƭŜǊȄ ς ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘΥ 

Lƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƘŜ ώŀƴǝ-Ǝŀȅϐ ƭŀǿ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ нллп ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нллрΦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǇŀǊŘƻƴŜŘΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 9¦ ŎǊƛǝŎƛǎŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ς ƛǘ ŜǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŀƛŘ ς ǎƻ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘȅ ƴƻǿΚсп 

Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƎŀƛƴŜŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ 
ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ !ǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳƴŘƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛŘ-ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ƅŀǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ 
ǎǘŀǘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǾŀǊƛŜŘΦ !ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ƻǿŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 
¦ƎŀƴŘŀ ƛǎ ǿŜŀƪŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ŏƭƻǳǘ bƛƎŜǊƛŀ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ 
ŀƛŘ-ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦ƎŀƴŘŀ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
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bƛƎŜǊƛŀ ǎƛƎƴŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭŀǿ ŀ ƳƻƴǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¦ƎŀƴŘŀ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘΦ ¢ƘŜ hǾŜǊǎŜŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ¦ƎŀƴŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ нлǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴ нлммΦср {ƻƳŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ¦ƎŀƴŘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜΦсс 

¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǩƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ǊŜǇŜŀƭ ƛǘǎ ƭŀǿΦ ¢ƘǊŜŜ 9¦ 
ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ς {ǿŜŘŜƴ ό¦{Ϸ м ƳƛƭƭƛƻƴύΣ bƻǊǿŀȅ ό¦{Ϸ уƳƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪ ό¦{Ϸ уΦспύ ς 
ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ ŀƛŘ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀΦст ¢ƘŜ 9¦ ŀǎ ŀ ōƻŘȅ ŀƭǎƻ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ 
¦ƎŀƴŘŀ ό9¦ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ϵ псл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀύΦсу !ƭǘƘƻǳƎƘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƘŀŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмн ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǾŜǊ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ϻ фтΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎΩ ōŜŎŀǳǎŜ ΨǘƘŜ ¦Y ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀΩΦсф 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǊŘƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
¦ƎŀƴŘŀ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎǘŜǊƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¸ƻǿŜǊƛ aǳǎŜǾŜƴƛ ŀƊŜǊ ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ 
ōƛƭƭ ǘƘŀǘ άŜƴŀŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇέΦтл Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ¦ƎŀƴŘŀ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ άŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴΦтм CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 
!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƻƴƻǊ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƻŦ WƻǎŜǇƘ YƻƴȅΩǎ [ƻǊŘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǊƳȅ ό[w!ύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ wŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
¦ƎŀƴŘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ¦{Ϸ мΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлмлΦтн 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ¦Φ{Φ Ƙŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ǳƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻōōƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǝƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмп ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ aǳǎŜǾŜƴƛ ǘƻ Ƙǳƴǘ Řƻǿƴ WƻǎŜǇƘ YƻƴȅΦто ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘΥ άŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ΦwΦ!Φ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ [ΦDΦ.Φ¢ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜέΦтп 

bƛƎŜǊƛŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ōȅ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ мо aŀǊŎƘ нлмп ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ ƘŀŘ ǾƛƻƭŀǘŜŘ 
ǘƘŜ /ƻǘƻƴƻǳ !ŎŎƻǊŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿǎΦ ¢ƘǳǎΣ 
ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ όa9tǎύ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
Ǿƛǎŀ ōŀƴǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ΨǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎΩ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
9¦Ωǎ άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƛŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀƛŘ ǘƻ 
ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǘέ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ άǾŜǊȅ ŦǊŀƴƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎέΦтр wŀǘƘŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ .ǊƛǘŀƛƴΣ /Ƙƛƴŀ 
ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

!ŦǊƛŎŀΩǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tƻǎƛǝƻƴΥ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {ƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ƳŀǊƪ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ŀƴ ǳƴŎƻƳƳƻƴ 
ŀǳŘŀŎƛǘȅ ōȅ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ǘƻ  ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛǎ 
ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ {ƛƴŎŜ нлммΣ ǿƘŜƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƛŘ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ !ŦǊƛŎŀΣ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǾƻŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ όƭŀǘŜύ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ !ǧŀ aƛƭƭǎ ƻŦ DƘŀƴŀ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
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ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ άŘƛǊŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΦέ aƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ άLΣ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƛƴƛǝŀǘŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭƛǎŜ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ DƘŀƴŀέΦтс !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ WƻƘƴ 
bŀƎŜƴŘŀ ŀŎŎǳǎŜŘ /ŀƳŜǊƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ άōǳƭƭȅƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΩ ǿƘƛƭŜ ά¦ƎŀƴŘŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǘƻƭŜǊŀǘŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ΨŎƘƛƭŘǊŜƴέΩΦ bŀƎŜƴŘŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΥ άƛŦ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƴŜȅ ώŀƛŘϐΣ ǎƻ ōŜ ƛǘέΦтт ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aǳƎŀōŜ ŀƴŘ 
WŀƳƳŜƘ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀƴ ŎŀǎŜǎΣ 
ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōƛǧŜǊ ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ 
ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 9¦-!ŦǊƛŎŀ {ǳƳƳƛǘ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмп ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭȊΣ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿǎ ŀǎ άŀ ŘƛǎƎǊŀŎŜέ 
ŀƴŘ άŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎέΣ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿŜǊŜ ŀƴƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘȅǇƻŎǊƛǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴǎ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇƻƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀƭǎƻ ŀŎŎǳǎŜŘ 
9¦ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ƻƴ !ŦǊƛŎŀ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǝŜǎΦту 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōƻǊŘŜǊ ƻƴ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜΦ  

bƻƴ-²ŜǎǘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ !ƛŘ 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ Řƻǳōǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀƛŘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ǇƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƴƻ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ƛǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƛŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ wŜǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƛŘΣ ŀƊŜǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ōŜǘǿŜŜƴ нллм ŀƴŘ нлммΦ ¢ƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƛŘ όǇƭŜŘƎŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ ǘƻ пф ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ 
ǘƻǘŀƭƭŜŘ ¦{Ϸ мтр ōƛƭƭƛƻƴΦтф ¢ƘŜ ŀƛŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜōǘ ǊŜƭƛŜŦΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦул Lƴ aŀǊŎƘ нлмоΣ /ƘƛƴŜǎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
·ƛ WƛƴǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎ ǘƻ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ōȅ млл҈ όŦǊƻƳ ¦{Ϸ мл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмн ǘƻ ¦{Ϸ нл ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ нлмо ǘƻ нлмрύΦум 

Lǘ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƛŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛƎŜǊƛŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ bƛƎŜǊƛŀΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллм ŀƴŘ нлмм ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ ¦ƴƻŶŎƛŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƛŘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ 
ŀǘ ¦{Ϸ ннл Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нллуΦун /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƘƛƴŀΣ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όC!hύ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ нллн ǿƘŜǊŜōȅ рлл /ƘƛƴŜǎŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /Ƙƛƴŀ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ олл ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ bƛƎŜǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΦуо {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ¦ƎŀƴŘŀ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƛŘ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ¦{Ϸ уΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ŦǊŜŜ ƭƻŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ¦ƎŀƴŘŀ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ нлмнΦуп /Ƙƛƴŀ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ¦{Ϸ флΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴ нлмнΦур /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
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CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ hŶŎŜΣ bŀƎǳǊǳ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ aŀƴŘŜƭŀ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǘŀŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƪŀǿŀƪŀ CƛǎƘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦус 

¢ƘŜ {ŎǊŀƳōƭŜ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ 

!ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ƻƴ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ²ƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴǘƻ !ŦǊƛŎŀ όǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ¦{Ϸ нлл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ¦{Ϸ онр ōƛƭƭƛƻƴύутΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ƛǎ Ŧŀǎǘ 
ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ /Ƙƛƴŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōŘƻǳƭŀȅŜ ²ŀŘŜ ƻŦ {ŜƴŜƎŀƭ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘΥ ά/ƘƛƴŀΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 
ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŀǘǊƻƴƛǎƛƴƎ Ǉƻǎǘ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŘƻƴƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎέΦуу ! нллт tŜǿ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ά/ƘƛƴŀΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎέΦуф 
9ȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ Lƴ нлмнΣ IƛƭƭŀǊȅ /ƭƛƴǘƻƴ όǘƘŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎύ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΥ ά¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōŜƘƛƴŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊΧέфл 

Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ bƛƎŜǊƛŀΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ 
!ƭƎŜǊƛŀΣ YŜƴȅŀΣ !ƴƎƻƭŀΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ DƘŀƴŀΣ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀǎ ƛǘǎ ΨƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ bƛƎŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ǎŀǝǎŦȅ у ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ¦Φ{Φ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΩΦфм Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǎƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ¦ƎŀƴŘŀ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŦǳǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻƴ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ά¦ƎŀƴŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ƛǘǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōȅ ŦŀǊΣ ¦ƎŀƴŘŀΩǎ Ƴŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊέΦфн ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ /ƘƛƴŀΩǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

5ƻƳŜǎǝŎ {ǳǇǇƻǊǘ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎŀƭƛŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜΩǎ 
ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ƻƴ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ ! нлмо tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀƴǎ όфу҈ύΣ {ŜƴŜƎŀƭŜǎŜ 
όфс҈ύΣ DƘŀƴŀƛŀƴǎ όфс҈ύΣ ¦ƎŀƴŘŀƴǎ όфс҈ύ ŀƴŘ YŜƴȅŀƴǎ όфл҈ύ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 
Ƙŀǎ ǎƻƳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ см҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦфо ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳǎŜǾŜƴƛ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ōƛƭƭ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ς wŜǳōŜƴ !ōŀǝ ς ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŀƳŜ
-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜΩΦфп 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǎǎŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
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ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜ-ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƧƻȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŬǊƳƭȅ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όŀƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƳŀƧƻǊ ǇƻǿŜǊύΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǝŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ŀƴǝ-Ǝŀȅ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƻō ½ǳƳŀΣ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŀǘΥ ά{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴέΦфр Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴΣ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ό!/tύ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмпΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ōȅ ǘƘŜ 9¦ ƻƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ άŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
IŜŀŘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻ-!ŦǊƛŎŀ {ǳƳƳƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƴŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀ ƻǾŜǊ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿǎέΦфс ¢ƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό!¦ύ 
ƛǎ ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмл ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ DƘŀƴŀƛŀƴ 
ƴƻƳƛƴŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !¦Ωǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜΩǎ wƛƎƘǘǎ ό!/Itwύ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ DƘŀƴŀΦфт 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǝƭƻōŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ƻƴ ƴƻƴ-
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ Ƴŀƴȅ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊƛŎǘ ƭŀǿǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ  

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƻŦ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜƴŀ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŀǎǎŜǊǝǾŜ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŎǘƻǊǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ  ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊŘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇƻǿŜǊǎΣ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ tŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴƛǎƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ  
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bƻǘŜǎ 

мΦ wŜǳǘŜǊǎΣ άDŀƳōƛŀΩǎ WŀƳƳŜƘ /ŀƭƭǎ Dŀȅǎ Ψ±ŜǊƳƛƴΩΣ {ŀȅǎ ǘƻ CƛƎƘǘ ƭƛƪŜ aƻǎǉǳƛǘƻŜǎέΣ му 
CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκнлмпκлнκмуκǳǎ-ƎŀƳōƛŀ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ-
ƛŘ¦{.w9!мIм{унлмплнму όŀŎŎŜǎǎŜŘ у !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

нΦ [ŀƛƴƎ !ΦΣ άaǳƎŀōŜ /ŀƭƭǎ 5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ Ψ{ŀǘŀƴƛŎΩ ŦƻǊ .ŀŎƪƛƴƎ Dŀȅ wƛƎƘǘǎέΣ ¢ƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΣ 
нп bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŜƭŜƎǊŀǇƘΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǇƻƭƛǝŎǎκŘŀǾƛŘ-
ŎŀƳŜǊƻƴκуфмнмонκaǳƎŀōŜ-Ŏŀƭƭǎ-5ŀǾƛŘ-/ŀƳŜǊƻƴ-ǎŀǘŀƴƛŎ-ŦƻǊ-ōŀŎƪƛƴƎ-Ǝŀȅ-ǊƛƎƘǘǎΦƘǘƳƭ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ ф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

оΦ hƴ м !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻǳǊǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ǿŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ǝŀȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ {ŜŜ 
../Σ ά¦ƎŀƴŘŀ tƭŀƴƴƛƴƎ bŜǿ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿ 5ŜǎǇƛǘŜ hǇǇƻǎƛǝƻƴέΣ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκ
ƴŜǿǎκǿƻǊƭŘ-ŀŦǊƛŎŀ-нфффпсту όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр aŀǊŎƘ нлмрύΦ  

пΦ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ άaŀƪƛƴƎ [ƻǾŜ ŀ /ǊƛƳŜΥ /ǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƳŜ-ǎŜȄ /ƻƴŘǳŎǘ ƛƴ 
ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳƴŜǎǘȅǳǎŀΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ
ƳŀƪƛƴƎψƭƻǾŜψŀψŎǊƛƳŜψ-ψŦŀŎǘǎψψŬƎǳǊŜǎΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ у !ǇǊƛƭ нлмпύΦ ¢ƘŜ нлмо ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [Ŝǎōƛŀƴ Dŀȅ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎŜȄ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL[D!ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƴ тс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ŦǊƛŎŀ ǘƻǇǎ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ос ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ǎƛŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘύ ǿƛǘƘ нм 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ όмм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀ όуύΦ {ŜŜΣ LǘŀōƻǊŀƘȅ [t ϧ 
WƛƴƎǎƘǳ ½Σ {ǘŀǘŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ IƻƳƻǇƘƻōƛŀΥ ! ²ƻǊƭŘ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ [ŀǿǎΥ /ǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ {ŀƳŜ-ǎŜȄ [ƻǾŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [Ŝǎōƛŀƴ Dŀȅ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊǎŜȄ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL[D!ύΣ нлмоΦ  

рΦ ²ƛƭŎƻȄΣ aŜƭƛǎǎŀ aΣ /ƻƳƛƴƎ hǳǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΥ wŜƭƛƎƛƻƴΣ LŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нллоΤ {ƘŀƴƪƭŜΣ aƛŎƘŀŜƭ 5Σ ¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ 
.ƛǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΥ ! tǊŀŎǝǝƻƴŜǊϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜΣ IŀǿƻǊǘƘ 
tǊŜǎǎΣ нллсΦ 

сΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳƴŜǎǘȅǳǎŀΦƻǊƎκǇŘŦǎκ!L¦{!ψtǊƛŘŜнлмрDƭƻǎǎŀǊȅΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ у !ǇǊƛƭ 
нлмпύΦ  

тΦ CƛƴƴŜƳƻǊŜΣ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ {ƛƪƪƛƴƪΣ YŀǘƘǊȅƴΣ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻǊƳǎ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ /ƘŀƴƎŜέΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ рнΣ пΣ мффуΣ уфмΦ  

уΦ .ƧǀǊƪŘŀƘƭΣ !ƴƴƛƪŀΣ άbƻǊƳǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΥ {ƻƳŜ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ 
aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴǎΦέ /ŀƳōǊƛŘƎŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎΣ мрΣ мΣ нллнΣ мр-
мтΦ 

фΦ CƛƴƴŜƳƻǊŜ ŀƴŘ {ƛƪƪƛƴƪ όмффуύ 

млΦ /ƘŜŎƪŜƭΣ WŜũǊŜȅ ¢ΦΣ άbƻǊƳǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ƛƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ǳǊƻǇŜέΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅΦ поΣ мΣ мфффΣ урΦ 

ммΦ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ !ƭŀƴΣ άbƻǊƳ !ƴǝǇǊŜƴǳŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊƛǎƛƴƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ bƻǊƳŀǝǾŜ /ƘŀƴƎŜέΣ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ нлмрΣ м-нпΣ пΦ 

мнΦ LōƛŘΣ ммΦ  

моΦ !ŘŀƳ .ŀǊǊȅ 5ΦΣ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ! Dŀȅ ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘΣ .ƻǎǘƻƴΥ ¢ǿŀȅƴŜ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ 
мфутΣ мт-онΦ  

мпΦ LōƛŘΣ рс-тпΦ  

мрΦ {ŀƴŘŜǊǎΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ άDŜǩƴƎ ƭŜǎōƛŀƴ ŀƴŘ Ǝŀȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƎŜƴŘŀέΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ му ΣмффсΣтт 

мсΦ !ŘŀƳΣ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ! Dŀȅ ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘΣрс-суΦ  
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http://www.reuters.com/article/2014/02/18/us-gambia-homosexuality-idUSBREA1H1S820140218
http://www.reuters.com/article/2014/02/18/us-gambia-homosexuality-idUSBREA1H1S820140218
http://www.telegraph.co.uk/news/politics/david-cameron/8912132/Mugabe-calls-David-Cameron-satanic-for-backing-gay-rights.html
http://www.telegraph.co.uk/news/politics/david-cameron/8912132/Mugabe-calls-David-Cameron-satanic-for-backing-gay-rights.html
http://www.bbc.com/news/world-africa-29994678
http://www.amnestyusa.org/sites/default/files/making_love_a_crime_-_facts__figures.pdf
http://www.amnestyusa.org/sites/default/files/making_love_a_crime_-_facts__figures.pdf
http://www.amnestyusa.org/pdfs/AIUSA_Pride2015Glossary.pdf


мтΦ LōƛŘΣ ǇǇΦтр-уф 

муΦ {ŀƴŘŜǊǎΣ 5ƻǳƎƭŀǎ άhǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦bέΣ т WŀƴǳŀǊȅ нлмлΣ ƘǧǇΥκκƛƭƎŀΦƻǊƎκƛƭƎŀκŜƴκŀǊǝŎƭŜκ
ƳƎhǿǇŎȄмI. όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлмпύΦ   

мфΦ !ŘŀƳΣ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ! Dŀȅ ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘΣ мноΤ ŀƭǎƻ ǎŜŜ IƻƭȊƘŀŎƪŜǊΣ wƻƴŀƭŘ άΨDŀȅ 
wƛƎƘǘǎ ŀǊŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΩΥ ¢ƘŜ CǊŀƳƛƴƎ ƻŦ bŜǿ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ bƻǊƳǎΩέΣ tŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м-пΣ нлммΦ  

нлΦ !ŘŀƳΣ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ! Dŀȅ ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇΦмно 

нмΦ IƻƭȊƘŀŎƪŜǊΣ wƻƴŀƭŘ άDŀȅ wƛƎƘǘǎ ŀǊŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎέΣ ǇΦп 

ннΦ YƻƭƭƳŀƴΣYŜƭƭȅ ŀƴŘ ²ŀƛǘŜǎΣ aŀǧƘŜǿ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΤ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΩΣ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ tƻƭƛǝŎǎΣ мрΣ мΣнллфΣ пΦ  

ноΦ L[D!Σ ƘǧǇΥκκƛƭƎŀΦƻǊƎκƛƭƎŀκŜƴκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

нпΦ YƻƭƭƳŀƴ ŀƴŘ ²ŀƛǘŜǎΣ Ψ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΩΣр 

нрΦ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴƻŦƳƻƴǘǊŜŀƭΦƻǊƎκ
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴκ5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴƻŦaƻƴǘǊŜŀƭΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мп !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

нсΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻƎȅŀƪŀǊǘŀǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦƻǊƎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр !ǇǊƛƭ нлмпύΦ   

нтΦ L[D!-9ǳǊƻǇŜΣ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ [D.¢L wƛƎƘǘǎέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƭƎŀ-ŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎκƘƻƳŜκ
ƎǳƛŘŜψŜǳǊƻǇŜκŜǳκƭƎōǘψǊƛƎƘǘǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

нуΦ LōƛŘΦ  

нфΦ LōƛŘΦ  

олΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƻƴ [D.¢ wƛƎƘǘǎΣ ά9¦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
!ŘƻǇǘ DǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ Dƭƻōŀƭ [D.¢L tƻƭƛŎȅΩΣ нп WǳƴŜ нлмоΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƎōǘ-ŜǇΦŜǳκǇǊŜǎǎ
-ǊŜƭŜŀǎŜǎκŜǳ-ŦƻǊŜƛƎƴ-ŀũŀƛǊǎ-ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ-ŀŘƻǇǘ-ƭƎōǝ-ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

омΦ {ŀƴŘŜǊǎΣ άhǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦bέ 

онΦ {ŜŜ L[D!-9ǳǊƻǇŜΣ άaƻǊŜ [D.¢ DǊƻǳǇǎ Dŀƛƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ¦bέΣ но Wǳƭȅ нллуΣ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƭƎŀ-ŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎκƘƻƳŜκƴŜǿǎκƭŀǘŜǎǘκǳƴψƘǳƳŀƴψǊƛƎƘǘǎψŎƻǳƴŎƛƭψнлмн 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлмпύΤ LD[Iw/Σ ά¦b /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘǎ [D.¢ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
9/h{h/ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ {ǘŀǘǳǎέΩ ƘǧǇΥκκƛƎƭƘǊŎΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκǳƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ-ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ-ƭƎōǘ
-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ-ŜŎƻǎƻŎ-ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ-ǎǘŀǘǳǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

ооΦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘΣ άIƛǎǘƻǊƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ !ǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎέΣ мт WǳƴŜ нлммΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƘǊǿΦƻǊƎκƴŜǿǎκнлммκлсκмтκƘƛǎǘƻǊƛŎ-ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ǳƴƛǘŜŘ-ƴŀǝƻƴǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ 
нлмпύΦ  

опΦ ¦b bŜǿǎ /ŜƴǘŜǊΣ ά¦b LǎǎǳŜǎ CƛǊǎǘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƻŦ Dŀȅ ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ tŜƻǇƭŜέ 
мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŀǇǇǎκƴŜǿǎκǎǘƻǊȅΦŀǎǇΚ
bŜǿǎL5ҐплтпоІΦ¦мt!5C²{Ȋȅл όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

орΦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘΣ ά¦bΥ {ŜƳƛƴŀƭ ±ƻǘŜ ƻƴ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǊǿΦƻǊƎκ
ƴŜǿǎκнлмнκммκнмκǳƴ-ǎŜƳƛƴŀƭ-ǾƻǘŜ-ƎŜƴŘŜǊ-ƛŘŜƴǝǘȅ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

осΦ .ŀǳƳŀƴƴΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ aŀŎŀǳƭŀȅΣ wƻǿƭŀƴŘ WƛŘŜΣ ά!ŦǊƛŎŀΥ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
IƻƳƻǇƘƻōƛŀ ƻƴ ǘƘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘ 5ŜŎŀŘŜέ ƛƴ LǘŀōƻǊŀƘȅΣ [Φt ϧ ½Φ WƛƴƎǎƘǳ όŜŘǎΦύΣ 
{ǘŀǘŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ IƻƳƻǇƘƻōƛŀΣ ǇΦооΦ  

отΦ tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜέΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŜǿŦƻǊǳƳΦƻǊƎκнлмнκмнκмуκƎƭƻōŀƭ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ-ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ-ƳǳǎƭƛƳκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр !ǇǊƛƭ 
нлмпύΦ  
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http://ilga.org/ilga/en/article/mgOwpcx1HB
http://ilga.org/ilga/en/article/mgOwpcx1HB
http://ilga.org/ilga/en/index.html
http://www.declarationofmontreal.org/declaration/DeclarationofMontreal.pdf
http://www.declarationofmontreal.org/declaration/DeclarationofMontreal.pdf
http://www.yogyakartaprinciples.org/
http://www.ilga-europe.org/home/guide_europe/eu/lgbt_rights
http://www.ilga-europe.org/home/guide_europe/eu/lgbt_rights
http://www.lgbt-ep.eu/press-releases/eu-foreign-affairs-ministers-adopt-lgbti-guidelines/
http://www.lgbt-ep.eu/press-releases/eu-foreign-affairs-ministers-adopt-lgbti-guidelines/
http://www.ilga-europe.org/home/news/latest/un_human_rights_council_2012
http://iglhrc.org/content/un-committee-recommends-lgbt-organizations-ecosoc-consultative-status
http://iglhrc.org/content/un-committee-recommends-lgbt-organizations-ecosoc-consultative-status
http://www.hrw.org/news/2011/06/17/historic-decision-united-nations
http://www.hrw.org/news/2011/06/17/historic-decision-united-nations
http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=40743#.U1PADFWSzy0
http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=40743#.U1PADFWSzy0
http://www.hrw.org/news/2012/11/21/un-seminal-vote-gender-identity
http://www.hrw.org/news/2012/11/21/un-seminal-vote-gender-identity
http://www.pewforum.org/2012/12/18/global-religious-landscape-muslim/
http://www.pewforum.org/2012/12/18/global-religious-landscape-muslim/


оуΦ ../Σ άIƻǿ aŀƴȅ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΚέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκ
ǿƻǊƭŘ-нмппоомо όŀŎŎŜǎǎŜŘ му !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

офΦ ¦{! ¢ƻŘŀȅΣ ά²ƛǘƘ мтс aƛƭƭƛƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ !ŦǊƛŎŀ Dŀƛƴǎ tǊƻƳƛƴŜƴŎŜέΣ  

плΦ vǳƻǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾŀƴƛΣ !ŀǊǝΣ άLǎ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ Ψ¦ƴ-!ŦǊƛŎŀƴΩΚέΣ ¢Ƙƛƴƪ !ŦǊƛŎŀ tǊŜǎǎΣ мн hŎǘƻōŜǊ 
нлммΣ ƘǧǇΥκκǘƘƛƴƪŀŦǊƛŎŀǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƎŜƴŘŜǊκƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ-ǳƴ-ŀŦǊƛŎŀƴ-ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ мс !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

пмΦ {ŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ aǳǊǊŀȅΣ {Φ ŀƴŘ wƻǎŎƻŜ ²Σ .ƻȅ-²ƛǾŜǎ ŀƴŘ CŜƳŀƭŜ IǳǎōŀƴŘǎΥ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀƴ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǝŜǎΣbŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǘ aŀǊǝƴΩǎ tǊŜǎǎΣ мффуΤ 5ƭŀƳƛƴƛΣ .ǳǎŀƴƎƻƪǿŀƪƘŜΣ 
άIƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǘŜȄǘέΣ !ƎŜƴŘŀΣ нлΣ смΣ мну-мосΤ DŀǳŘƛƻΣ wǳŘƻƭŦ tŜƭƭΣ !ƭƭŀƘ 
aŀŘŜ ¦ǎΥ {ŜȄǳŀƭ hǳǘƭŀǿǎ Lƴ !ƴ LǎƭŀƳƛŎ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǘȅΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΥ ²ƛƭŜȅ-.ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ 
нллфΤ ¢ŀƳŀƭŜΣ {ȅƭǾƛŀ όŜŘΦύΣΦ !ŦǊƛŎŀƴ {ŜȄǳŀƭƛǝŜǎΥ ! wŜŀŘŜǊΣ CŀƘŀƳǳκtŀƳōŀȊǳƪŀΣ нлммΦ 

пнΦ .ŀŘŀǎƘΣ 5ŀǾƛŘΣ άaǳŀƳƳŀǊ DŀŘŘŀŬΣ ǿƘƻ ƧŀƛƭŜŘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ IL±κ!L5{ ƻƴƭȅ 
ŀũŜŎǘǎ ƎŀȅǎΣ ƛǎ ŘŜŀŘΩΣ ¢ƘŜ bŜǿ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ aƻǾŜƳŜƴǘΣ нл hŎǘƻōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκ
ǘƘŜƴŜǿŎƛǾƛƭǊƛƎƘǘǎƳƻǾŜƳŜƴǘΦŎƻƳκƳǳŀƳƳŀǊ-ƎŀŘŘŀŬ-ǿƘƻ-ƧŀƛƭŜŘ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ-ŀƴŘ-ǎŀƛŘ-
ƘƛǾŀƛŘǎ-ƻƴƭȅ-ŀũŜŎǘǎ-Ǝŀȅǎ-ƛǎ-ŘŜŀŘκǇƻƭƛǝŎǎκнлммκмлκнлκнуутн 

поΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŀƴ [ƛǧŀǳŜǊ άaȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ Ǝŀȅ Ƴŀƴ ǳƴŘŜǊ DŀŘŘŀŬέΣ DŀȅǎǘŀǊ 
bŜǿǎΣ т CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŀȅǎǘŀǊƴŜǿǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκƳȅ-ƭƛŦŜ-Ǝŀȅ-Ƴŀƴ-ǳƴŘŜǊ-
ƎŀŘŘŀŬ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

ппΦ ¦b ²ŀǘŎƘΣ ά[ƛōȅŀ ¢Ŝƭƭǎ ¦b wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΥ άDŀȅǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜέΩΣ 
мо CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΣ ƘǧǇΥκκōƭƻƎΦǳƴǿŀǘŎƘΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκнлмнκлнκмоκƭƛōȅŀ-ǘŜƭƭǎ-ǳƴ-ǊƛƎƘǘǎ-
ŎƻǳƴŎƛƭ-Ǝŀȅǎ-ǘƘǊŜŀǘŜƴ-Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ-ƻŦ-ƘǳƳŀƴ-ǊŀŎŜκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

прΦ DŜƴŘŜǊ !ŎǊƻǎǎ .ƻǊŘŜǊǎΣ άtƻǇǳƭŀǊ ¦ǇǊƛǎƛƴƎǎΥ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Dŀȅ wƛƎƘǘǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘέΣ 
нр CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜƴŘŜǊŀŎǊƻǎǎōƻǊŘŜǊǎΦŎƻƳκнлммκлнκнрκǇƻǇǳƭŀǊ-ǳǇǊƛǎƛƴƎǎ
-ƳŀǊǊƛŀƎŜ-Ŝǉǳŀƭƛǘȅ-ŀƴŘ-Ǝŀȅ-ǊƛƎƘǘǎ-ƛƴ-ŜƎȅǇǘκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

псΦ ../Σ ά!ŀƴƎŜǊ ƻǾŜǊ 9ƎȅǇǘ Dŀȅ ¢ǊƛŀƭέΣ мр !ǳƎǳǎǘ нллмΣ ƘǧǇΥκκƴŜǿǎΦōōŎΦŎƻΦǳƪκнκƘƛκ
ƳƛŘŘƭŜψŜŀǎǘκмпфолпмΦǎǘƳ 

птΦ YƛƴƎǎƭŜȅΣ tŀǘǊƛŎƪΣ ά9ƎȅǇǘΩǎ Dŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜŀǊǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ǊŀŎƪŘƻǿƴέΣ ¢ƘŜ 
DǳŀǊŘƛŀƴΣ мт !ǇǊƛƭ нлмпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκǿƻǊƭŘκнлмпκŀǇǊκмтκŜƎȅǇǘ-Ǝŀȅ-
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦŜŀǊǎ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŎǊŀŎƪŘƻǿƴ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

пуΦ ¦tw wŜǾƛŜǿ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΣ ƘǧǇΥκκƭƛōΦƻƘŎƘǊΦƻǊƎκIw.ƻŘƛŜǎκ¦twκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ{Ŝǎǎƛƻƴмлκb!κ
W{мψWƻƛƴǘ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ-ŜƴƎΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нм !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

пфΦ vǳƻǘŜŘ ƛƴ ¦ƪǿƛƳƛΣ /ƘƛǾǳƭƛΣ ά5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ [D.¢ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀέΣ ƘǧǇΥκκ
ƛƎƭƘǊŎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлммκлоκолκŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ-ƭƎōǘ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ-ƛƴ-ƴŀƳƛōƛŀκ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

рлΦ .ŜŎƪŜǊΣ WƻƘƴ aΦΣ άbŀƳƛōƛŀ wŜŦǳǎŜǎ ¢ƻ !ŎŎŜǇǘ Dŀȅ ¦ƎŀƴŘŀƴ wŜŦǳƎŜŜǎΩΣ му !ǇǊƛƭ нлмпΣ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƛƭŜǊƛŎƻΦŎƻƳκнлмпκлпκ
ƴŀƳƛōƛŀψǊŜŦǳǎŜǎψǘƻψŀŎŎŜǇǘψƎŀȅψǳƎŀƴŘŀƴψǊŜŦǳƎŜŜǎΦǇƘǇ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

рмΦ L[D!Σ {ǘŀǘŜ-{ǇƻƴǎƻǊŜŘ IƻƳƻǇƘƻōƛŀΣ ǇΦру  

рнΦ LōƛŘΦ 

роΦ ²Ŝ ǘǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 9¦ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΩǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 9¦ ŀǎ 
ŀ ǎǳǇǊŀƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻƊŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ  
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http://www.bbc.com/news/world-21443313
http://www.bbc.com/news/world-21443313
http://thinkafricapress.com/gender/homosexuality-un-african-colonialism
http://www.gaystarnews.com/article/my-life-gay-man-under-gaddafi
http://www.gaystarnews.com/article/my-life-gay-man-under-gaddafi
http://blog.unwatch.org/index.php/2012/02/13/libya-tells-un-rights-council-gays-threaten-continuation-of-human-race/
http://blog.unwatch.org/index.php/2012/02/13/libya-tells-un-rights-council-gays-threaten-continuation-of-human-race/
http://www.genderacrossborders.com/2011/02/25/popular-uprisings-marriage-equality-and-gay-rights-in-egypt/
http://www.genderacrossborders.com/2011/02/25/popular-uprisings-marriage-equality-and-gay-rights-in-egypt/
http://www.theguardian.com/world/2014/apr/17/egypt-gay-community-fears-government-crackdown
http://www.theguardian.com/world/2014/apr/17/egypt-gay-community-fears-government-crackdown
http://lib.ohchr.org/HRBodies/UPR/Documents/Session10/NA/JS1_JointSubmission-eng.pdf
http://lib.ohchr.org/HRBodies/UPR/Documents/Session10/NA/JS1_JointSubmission-eng.pdf
http://iglhrc.wordpress.com/2011/03/30/documenting-lgbt-discrimination-in-namibia/
http://iglhrc.wordpress.com/2011/03/30/documenting-lgbt-discrimination-in-namibia/
http://www.bilerico.com/2014/04/namibia_refuses_to_accept_gay_ugandan_refugees.php
http://www.bilerico.com/2014/04/namibia_refuses_to_accept_gay_ugandan_refugees.php


рпΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ά¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƻŦ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ tŜƻǇƭŜέΣ с 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘŜΦƎƻǾκǊκǇŀκǇǊǎκǇǎκнлммκмнκмтуопмΦƘǘƳ όŀŎŎŜǎǎŜŘ н aŀȅ нлмпύΦ  

ррΦ LōƛŘΦ 

рсΦ LōƛŘΦ  

ртΦ tƛƴƪ bŜǿǎΣ άCƻǊŜƛƎƴ hŶŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘǎ 9ƳōŀǎǎƛŜǎ ǘƻ tǳǎƘ [D.¢ wƛƎƘǘǎΣ нн aŀȅ нллуΣ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƛƴƪƴŜǿǎΦŎƻΦǳƪκнллуκлрκннκŦƻǊŜƛƎƴ-ƻŶŎŜ-ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ-ŜƳōŀǎǎƛŜǎ-ǘƻ-ǇǳǎƘ-
ƭƎōǘ-ǊƛƎƘǘǎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ   

руΦ {ŜŜ ¢ǊŜƴΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ .ŀǘŜΣ wƻƎŜǊΣ ά¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΥ /ŀƳŜǊƻƴ tƭŀȅǎ tƻƭƛǝŎǎ ǿƛǘƘ Dŀȅ 
wƛƎƘǘǎέΣ Dƭƻōŀƭ tƻǎǘΣ но bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭǇƻǎǘΦŎƻƳκŘƛǎǇŀǘŎƘŜǎκ
ƎƭƻōŀƭǇƻǎǘ-ōƭƻƎǎκŀŦǊƛŎŀ-ŜƳŜǊƎŜǎκǳƴƛǘŜŘ-ƪƛƴƎŘƻƳ-ǇƳ-ŎŀƳŜǊƻƴ-Ǉƭŀȅǎ-ǇƻƭƛǝŎǎ-Ǝŀȅ-ǊƛƎƘǘǎ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ ол !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

рфΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ŎǝƻƴΣ ƘǧǇΥκκŜŜŀǎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƘǳƳŀƴψǊƛƎƘǘǎκƭƎōǘκ
ƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

слΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƻƴ [D.¢ wƛƎƘǘǎΣ άa9tǎ ²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǘƻ 
5ŜŦŜƴŘ [D.¢ tŜƻǇƭŜΩǎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎέΣ ол WǳƴŜ нлмлΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƎōǘ-ŜǇΦŜǳκǇǊŜǎǎ-
ǊŜƭŜŀǎŜǎκƳŜǇǎ-ǿŜƭŎƻƳŜ-ƴŜǿ-ǘƻƻƭƪƛǘκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

смΦ ¦{! ¢ƻŘŀȅΣ άhōŀƳŀ ²ŀƭƪǎ ¢ƛƎƘǘǊƻǇŜ ƻƴ Dŀȅ wƛƎƘǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀέΣ нп WǳƴŜ нлмоΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǳǎŀǘƻŘŀȅΦŎƻƳκǎǘƻǊȅκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘκнлмоκлсκнпκƻōŀƳŀ-ǿŀƭƪǎ-ǝƎƘǘǊƻǇŜ-ƻƴ-Ǝŀȅ-
ǊƛƎƘǘǎ-ƛƴ-ŀŦǊƛŎŀκнпрнсррκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

снΦ LōƛŘΦ  

соΦ aŀǊǝƴΣ 5ŀƴƛŜƭΣ άCƻǊŜƛƎƴ !ƛŘ ŦƻǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !ƴǝ-Ǝŀȅ wƛƎƘǘǎ wŜŎƻǊŘǎ ¢ƻ .Ŝ {ƭŀǎƘŜŘΣ 
tƭŜŘƎŜǎ /ŀƳŜǊƻƴέΣ aŀƛƭ hƴƭƛƴŜΣ мл hŎǘƻōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŀƛƭȅƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκ
ŀǊǝŎƭŜ-нлптнрпκ5ŀǾƛŘ-/ŀƳŜǊƻƴ-CƻǊŜƛƎƴ-ŀƛŘ-Ŏǳǘ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мл 
aŀȅ нлмпύΦ  

спΦ 9ǳǊ!ŎǝǾΣ ά{ŎƘǳƭȊΥ /ǳǘ !ƛŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿǎέΣ м !ǇǊƛƭ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜǳǊŀŎǝǾΦŎƻƳκǎŜŎǝƻƴǎκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ǇƻƭƛŎȅκǎŎƘǳƭȊ-Ŏǳǘ-ŀƛŘ-ŀŦǊƛŎŀƴ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ŀƴǝ-
Ǝŀȅ-ƭŀǿǎ-олмнсм όŀŎŎŜǎǎŜŘ мл aŀȅ нлмпύΦ   

срΦ tƭŀǳǘΣ aŀǊǝƴΣ ά¦ƎŀƴŘŀ 5ƻƴƻǊǎ /ǳǘ !ƛŘ ŀƊŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǎǎŜǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿέΣ ¢ƘŜ 
DǳŀǊŘƛŀƴΣ нр CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκнлмпκ
ŦŜōκнрκǳƎŀƴŘŀ-ŘƻƴƻǊǎ-Ŏǳǘ-ŀƛŘ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мн aŀȅ нлмпύΦ  

ссΦ .ǊǳƴƻΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΣ ά¢ƘŜ CŀƭƭŀŎȅ ƻŦ /ǳǩƴƎ !ƛŘ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀΩǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿΩΣ 
DŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭƳƻƴƛǘƻǊΦŎƻƳκǘƘŜ-ŦŀƭƭŀŎȅ-ƻŦ-ŀƴ-ŀƛŘ-Ŏǳǘ-
ƻǾŜǊ-ǳƎŀƴŘŀǎ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿ-пфплκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр aŀȅ нлмпύΦ    

стΦ aŀƛƭ ϧ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ά¢ƘǊŜŜ 9¦ bŀǝƻƴǎ /ǳǘ ¦ƎŀƴŘŀ !ƛŘ ƻǾŜǊ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿέΣ нт CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмпΣ ƘǧǇΥκκƳƎΦŎƻΦȊŀκŀǊǝŎƭŜκнлмп-лн-нт-ǘƘǊŜŜ-Ŝǳ-ƴŀǝƻƴǎ-Ŏǳǘ-ǳƎŀƴŘŀ-ŀƛŘ-ƻǾŜǊ-ŀƴǝ-
Ǝŀȅ-ƭŀǿ 

суΦ 9ǳǊ!ŎǝǾΣ ά{ŎƘǳƭȊΥ /ǳǘ !ƛŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿǎέ 

сфΦ tƭŀǳǘΣ ά¦ƎŀƴŘŀ 5ƻƴƻǊǎ /ǳǘ !ƛŘ ŀƊŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǎǎŜǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿέ 

тлΦ IƻƭƭŀƴŘΣ {ǘŜǾŜΣ άhōŀƳŀ ²ŀǊƴǎ ¦ƎŀƴŘŀ ƻƴ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿέΣ Lh[ bŜǿǎΣ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƻƭΦŎƻΦȊŀκƴŜǿǎκŀŦǊƛŎŀκƻōŀƳŀ-ǿŀǊƴǎ-ǳƎŀƴŘŀ-ƻƴ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿ-
мΦмспултпІΦ¦п.ψт·Y{Ȋȅл όŀŎŎŜǎǎŜŘ мн aŀȅ нлмпύΦ  

тмΦ ¦Φ{Φ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦{!L5ύΣ ά¦ƎŀƴŘŀΥ 5ƻƭƭŀǊǎ ǘƻ wŜǎǳƭǘǎέΣ ƘǧǇΥκκ
ǊŜǎǳƭǘǎΦǳǎŀƛŘΦƎƻǾκǳƎŀƴŘŀ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ нлмпύ 

тнΦ tƭŀǳǘΣ ά¦ƎŀƴŘŀ 5ƻƴƻǊǎ /ǳǘ !ƛŘ ŀƊŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǎǎŜǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿέ 

 

 

σψ 

  
T

h
e

 G
lo

b
a

l 
P

o
li
ti
c
s
 o

f 
G

a
y
 R

ig
h

ts
: 
T

h
e

 S
tr

a
in

in
g

 R
e

la
ti
o

n
s
 b

e
tw

e
e

n
 t
h

e
 W

e
s
t 

a
n

d
 A

fr
ic

a
 

Journal of 

Global Analysis 

http://www.state.gov/r/pa/prs/ps/2011/12/178341.htm%20(accessed%202
http://www.pinknews.co.uk/2008/05/22/foreign-office-instructs-embassies-to-push-lgbt-rights/
http://www.pinknews.co.uk/2008/05/22/foreign-office-instructs-embassies-to-push-lgbt-rights/
http://www.globalpost.com/dispatches/globalpost-blogs/africa-emerges/united-kingdom-pm-cameron-plays-politics-gay-rights%20(accessed%2030
http://www.globalpost.com/dispatches/globalpost-blogs/africa-emerges/united-kingdom-pm-cameron-plays-politics-gay-rights%20(accessed%2030
http://www.globalpost.com/dispatches/globalpost-blogs/africa-emerges/united-kingdom-pm-cameron-plays-politics-gay-rights%20(accessed%2030
http://eeas.europa.eu/human_rights/lgbt/index_en.htm
http://eeas.europa.eu/human_rights/lgbt/index_en.htm
http://www.lgbt-ep.eu/press-releases/meps-welcome-new-toolkit/
http://www.lgbt-ep.eu/press-releases/meps-welcome-new-toolkit/
http://www.usatoday.com/story/news/world/2013/06/24/obama-walks-tightrope-on-gay-rights-in-africa/2452655/
http://www.usatoday.com/story/news/world/2013/06/24/obama-walks-tightrope-on-gay-rights-in-africa/2452655/
http://www.usatoday.com/story/news/world/2013/06/24/obama-walks-tightrope-on-gay-rights-in-africa/2452655/
http://www.dailymail.co.uk/news/article-2047254/David-Cameron-Foreign-aid-cut-anti-gay-countries.html%20(10
http://www.dailymail.co.uk/news/article-2047254/David-Cameron-Foreign-aid-cut-anti-gay-countries.html%20(10
http://www.euractiv.com/sections/development-policy/schulz-cut-aid-african-countries-anti-gay-laws-301261
http://www.euractiv.com/sections/development-policy/schulz-cut-aid-african-countries-anti-gay-laws-301261
http://www.euractiv.com/sections/development-policy/schulz-cut-aid-african-countries-anti-gay-laws-301261
http://www.theguardian.com/global-development/2014/feb/25/uganda-donors-cut-aid-anti-gay-law
http://www.theguardian.com/global-development/2014/feb/25/uganda-donors-cut-aid-anti-gay-law
http://www.geopoliticalmonitor.com/the-fallacy-of-an-aid-cut-over-ugandas-anti-gay-law-4940/
http://www.geopoliticalmonitor.com/the-fallacy-of-an-aid-cut-over-ugandas-anti-gay-law-4940/
http://www.iol.co.za/news/africa/obama-warns-uganda-on-anti-gay-law-1.1648074#.U4B_7XKSzy0
http://www.iol.co.za/news/africa/obama-warns-uganda-on-anti-gay-law-1.1648074#.U4B_7XKSzy0
http://results.usaid.gov/uganda
http://results.usaid.gov/uganda


тоΦ /ƻƻǇŜǊΣ IŜƭŜƴŜΣ ά¦ƎŀƴŘŀΩǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿ /ƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ¦Φ{Φ !ƛŘ ƛƴ wŜōŜƭ IǳƴǘέΣ ¢ƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ нп aŀǊŎƘ нлмпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмпκлоκнрκǿƻǊƭŘκŀŦǊƛŎŀκ
ǳƎŀƴŘŀǎ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿ-ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ-ǳǎ-ŀƛŘ-ƛƴ-ǊŜōŜƭ-ƘǳƴǘΦƘǘƳƭΚψǊҐл όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ 
нлмпύΦ  

тпΦ LōƛŘΦ  

трΦ !ƭ WŀȊŜŜǊŀΣΨέ9ǳǊƻǇŜ .ŀŎƪǎ {ŀƴŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿǎέΣ мо aŀǊŎƘ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀƭƧŀȊŜŜǊŀΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀŦǊƛŎŀκнлмпκлоκŜǳǊƻǇŜ-ōŀŎƪǎ-ǎŀƴŎǝƻƴǎ-ƻǾŜǊ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿǎ-
нлмпомомтпопффтнмумΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ м aŀȅ нлмпύΦ   

тсΦ ../Σ άDƘŀƴŀ wŜŦǳǎŜǎ ǘƻ DǊŀƴǘ Dŀȅǎϥ wƛƎƘǘǎ 5ŜǎǇƛǘŜ !ƛŘ ¢ƘǊŜŀǘέΣ н bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘ-ŀŦǊƛŎŀ-мрррутсф όŀŎŎŜǎǎŜŘ у !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

ттΦ LōƛŘΦ  

туΦ 9ǳǊ!ŎǝǾΣ ά{ŎƘǳƭȊΥ /ǳǘ !ƛŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !ƴǝ-Ǝŀȅ ƭŀǿǎέ 

тфΦ ²ƻƭŦΣ /ƘŀǊƭŜǎΣ ²ŀƴƎΣ ·ƛŀƻ ŀƴŘ ²ŀǊƴŜǊΣ 9ǊƛŎΣ /ƘƛƴŀΩǎ CƻǊŜƛƎƴ !ƛŘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ {ŎŀƭŜΣ /ƻƴǘŜƴǘΣ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ǎŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ¢ƘŜ 
w!b5 /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ нлмоΣ нфΦ   

улΦ {ǳƴΣ ¸ǳƴΣ ά/ƘƛƴŀΩǎ !ƛŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΥ aƻƴǎǘŜǊ ƻǊ aŜǎǎƛŀƘΚέ .ǊƻƻƪƛƴƎǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōǊƻƻƪƛƴƎǎΦŜŘǳκǊŜǎŜŀǊŎƘκƻǇƛƴƛƻƴǎκнлмпκлнκлт-ŎƘƛƴŀ-ŀƛŘ-ǘƻ-ŀŦǊƛŎŀ-ǎǳƴ όŀŎŎŜǎǎŜŘ му 
aŀȅ нлмпύ 

умΦ LōƛŘΦ  

унΦ 9ƎōǳƭŀΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ vƛ ½ƘŜƴƎΣ ά/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀΥ ! tƻǿŜǊŦǳƭ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜέΣ 
²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ рΣ нлммΣ ǇΦмсΦ  

уоΦ LōƛŘΦ 

упΦ !ƛŘ 5ŀǘŀΥ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƘǧǇΥκκŎƘƛƴŀΦŀƛŘŘŀǘŀΦƻǊƎκ
ǇǊƻƧŜŎǘǎκолнрт όŀŎŎŜǎǎŜŘ му aŀȅ нлмпύ  

урΦ LōƛŘΦ 

усΦ WŀǊŀƳƻƎƛΣ tŀǘǊƛŎƪΣ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ-¦ƎŀƴŘŀ wŜƭŀǝƻƴǎΣ bŜǿ ±ƛǎƛƻƴΣ р aŀȅ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴŜǿǾƛǎƛƻƴΦŎƻΦǳƎκƴŜǿǎκсронну-ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ŎƘƛƴŀ-ǳƎŀƴŘŀ-ǊŜƭŀǝƻƴǎΦƘǘƳƭ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл aŀȅ нлмпύ  

утΦ .ŜǊƎŜƴΣ tŜǘŜǊΣ άhōŀƳŀΩǎ Dƻŀƭ ƛƴ !ŦǊƛŎŀέΣ ../Σ нс WǳƴŜ нлмоΣ ƘǧǇΥκκ
ŜŘƛǝƻƴΦŎƴƴΦŎƻƳκнлмоκлсκнсκƻǇƛƴƛƻƴκōŜǊƎŜƴ-ƻōŀƳŀ-ŎƘƛƴŀ-ǘǊƛǇκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нн aŀȅ 
нлмпύΦ   

ууΦ ²ŀŘŜΣ !ōŘƻǳƭŀȅŜΣ ά¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ tǊŀŎǝǎŜ ²Ƙŀǘ Lǘ tǊŜŀŎƘŜǎέΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎΣ нф 
WŀƴǳŀǊȅ нллуΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƴŜǎŜ-ŜƳōŀǎǎȅΦƻǊƎΦȊŀκŜƴƎκȊǘκǘƘƛǊŘŜȅŜκǘплофтлΦƘǘƳ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нн aŀȅ нлмпύΦ 

уфΦ tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ά±ƛŜǿǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ Lǘǎ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ LƴƅǳŜƴŎŜέΣ нт WǳƴŜ нллтΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŜǿƎƭƻōŀƭΦƻǊƎκнллтκлсκнтκŎƘŀǇǘŜǊ-о-ǾƛŜǿǎ-ƻŦ-ŎƘƛƴŀ-ŀƴŘ-ƛǘǎ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ-ƛƴƅǳŜƴŎŜκ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нм aŀȅ нлмпύΦ 

флΦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ά¦Φ{ΦΣ ¢ƻƻΣ ²ŀƴǘǎ ǘƻ .ƻƭǎǘŜǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ /ƻƴǝƴŜƴǘΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
tǊƻƳƛǎŜέΣ у !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмнκлуκлфκǿƻǊƭŘκŀŦǊƛŎŀκǳǎ-ǎŜŜƪǎ-
ǘƻ-ǎǘŜǇ-ǳǇ-ŀŦǊƛŎŀ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦƘǘƳƭΚǇŀƎŜǿŀƴǘŜŘҐŀƭƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нм aŀȅ нлмпύΦ  

фмΦ ¦{!L5Σ bƛƎŜǊƛŀΥ 5ƻƭƭŀǊǎ ǘƻ wŜǎǳƭǘǎΣ ƘǧǇΥκκǊŜǎǳƭǘǎΦǳǎŀƛŘΦƎƻǾκƴƛƎŜǊƛŀІŦȅнлмн όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф 
!ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

фнΦ .ǊǳƴƻΣ ά¢ƘŜ CŀƭƭŀŎȅ ƻŦ /ǳǩƴƎ !ƛŘ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀΩǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿέ 
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http://www.nytimes.com/2014/03/25/world/africa/ugandas-anti-gay-law-complicates-us-aid-in-rebel-hunt.html?_r=0
http://www.nytimes.com/2014/03/25/world/africa/ugandas-anti-gay-law-complicates-us-aid-in-rebel-hunt.html?_r=0
http://www.aljazeera.com/news/africa/2014/03/europe-backs-sanctions-over-anti-gay-laws-2014313174349972181.html%20(accessed%201
http://www.aljazeera.com/news/africa/2014/03/europe-backs-sanctions-over-anti-gay-laws-2014313174349972181.html%20(accessed%201
http://www.aljazeera.com/news/africa/2014/03/europe-backs-sanctions-over-anti-gay-laws-2014313174349972181.html%20(accessed%201
http://www.brookings.edu/research/opinions/2014/02/07-china-aid-to-africa-sun
http://www.brookings.edu/research/opinions/2014/02/07-china-aid-to-africa-sun
http://china.aiddata.org/projects/30257
http://china.aiddata.org/projects/30257
http://www.newvision.co.ug/news/653228-highlights-of-china-uganda-relations.html%20(accessed%2020
http://www.newvision.co.ug/news/653228-highlights-of-china-uganda-relations.html%20(accessed%2020
http://www.newvision.co.ug/news/653228-highlights-of-china-uganda-relations.html%20(accessed%2020
http://edition.cnn.com/2013/06/26/opinion/bergen-obama-china-trip/
http://edition.cnn.com/2013/06/26/opinion/bergen-obama-china-trip/
http://www.chinese-embassy.org.za/eng/zt/thirdeye/t403970.htm
http://www.pewglobal.org/2007/06/27/chapter-3-views-of-china-and-its-increasing-influence/
http://www.pewglobal.org/2007/06/27/chapter-3-views-of-china-and-its-increasing-influence/
http://www.nytimes.com/2012/08/09/world/africa/us-seeks-to-step-up-africa-investment.html?pagewanted=all
http://www.nytimes.com/2012/08/09/world/africa/us-seeks-to-step-up-africa-investment.html?pagewanted=all
http://results.usaid.gov/nigeria#fy2012


фоΦ tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾƛŘŜ ƻƴ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅέΣ п WǳƴŜ нлмоΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŜǿƎƭƻōŀƭΦƻǊƎκнлмоκлсκлпκǘƘŜ-Ǝƭƻōŀƭ-ŘƛǾƛŘŜ-ƻƴ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нн 
aŀȅ нлмпύΦ 

фпΦ !ƭ WŀȊŜŜǊŀΣ άbƛƎŜǊƛŀ tŀǎǎŜǎ [ŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ Dŀȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎέΣ мо WŀƴǳŀǊȅ нлмпΣ  ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀƭƧŀȊŜŜǊŀΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀŦǊƛŎŀκнлмпκлмκƴƛƎŜǊƛŀ-ǇŀǎǎŜǎ-ƭŀǿ-ōŀƴƴƛƴƎ-Ǝŀȅ-ƳŀǊǊƛŀƎŜ-
нлмпммомрмснссурсмтΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нр !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

фрΦ Lh[ bŜǿǎΣ Ψ{! wŜǎǇŜŎǘǎ ¦ƎŀƴŘŀ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿǎΥ ½ǳƳŀέΣ у !ǇǊƛƭ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƛƻƭΦŎƻΦȊŀκƴŜǿǎκŀŦǊƛŎŀκǎŀ-ǊŜǎǇŜŎǘǎ-ǳƎŀƴŘŀ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿǎ-ȊǳƳŀ-мΦмстомлл 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ но !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

фсΦ aǳǊǿƛǊŀΣ ½ǾŀƳŀƛŘŀΣ ά½ƛƳōŀōǿŜΥ !ŦǊƛŎŀƴ !ƴǝ-Ǝŀȅ {ǘŀƴŎŜ ¢ƻǊŎƘŜǎ {ǘƻǊƳέΣ ¢ƘŜ IŜǊŀƭŘΣ му 
aŀǊŎƘ нлмпΣ ƘǧǇΥκκŀƭƭŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳκǎǘƻǊƛŜǎκнлмпломулрссΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ но aŀǊŎƘ 
нлмпύΦ  

фтΦ [D.¢ !ǎȅƭǳƳ bŜǿǎΣ ά[D.¢ wƛƎƘǘǎ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ wŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴέΣ ом Wǳƭȅ 
нлмлΣ ƘǧǇΥκκƳŀŘƛƪŀȊŜƳƛΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмлκлтκƭƎōǘ-ǊƛƎƘǘǎ-ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ-ǊŜƧŜŎǘŜŘ-ōȅΦƘǘƳƭ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ но aŀȅ нлмпύΦ  
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http://www.pewglobal.org/2013/06/04/the-global-divide-on-homosexuality/
http://www.pewglobal.org/2013/06/04/the-global-divide-on-homosexuality/
http://www.aljazeera.com/news/africa/2014/01/nigeria-passes-law-banning-gay-marriage-2014113151626685617.html
http://www.aljazeera.com/news/africa/2014/01/nigeria-passes-law-banning-gay-marriage-2014113151626685617.html
http://www.aljazeera.com/news/africa/2014/01/nigeria-passes-law-banning-gay-marriage-2014113151626685617.html
http://www.iol.co.za/news/africa/sa-respects-uganda-anti-gay-laws-zuma-1.1673100
http://www.iol.co.za/news/africa/sa-respects-uganda-anti-gay-laws-zuma-1.1673100
http://allafrica.com/stories/201403180566.html
http://madikazemi.blogspot.com/2010/07/lgbt-rights-defenders-rejected-by.html


.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

!ŘŀƳ .ŀǊǊȅ 5ΦΣ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ! Dŀȅ ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘΣ .ƻǎǘƻƴΥ ¢ǿŀȅƴŜ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ мфутΣ 
мт-онΦ  

!ƭ WŀȊŜŜǊŀΣ ά9ǳǊƻǇŜ .ŀŎƪǎ {ŀƴŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿǎέΣ мо aŀǊŎƘ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀƭƧŀȊŜŜǊŀΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀŦǊƛŎŀκнлмпκлоκŜǳǊƻǇŜ-ōŀŎƪǎ-ǎŀƴŎǝƻƴǎ-ƻǾŜǊ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿǎ-
нлмпомомтпопффтнмумΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ м aŀȅ нлмпύΦ   

!ƭ WŀȊŜŜǊŀΣ άbƛƎŜǊƛŀ tŀǎǎŜǎ [ŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ Dŀȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎέΣ мо WŀƴǳŀǊȅ нлмпΣ  ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀƭƧŀȊŜŜǊŀΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀŦǊƛŎŀκнлмпκлмκƴƛƎŜǊƛŀ-ǇŀǎǎŜǎ-ƭŀǿ-ōŀƴƴƛƴƎ-Ǝŀȅ-ƳŀǊǊƛŀƎŜ-
нлмпммомрмснссурсмтΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нр !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

!ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ άaŀƪƛƴƎ [ƻǾŜ ŀ /ǊƛƳŜΥ /ǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƳŜ-ǎŜȄ /ƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǎǳō-
{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳƴŜǎǘȅǳǎŀΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƳŀƪƛƴƎψƭƻǾŜψŀψŎǊƛƳŜψ-
ψŦŀŎǘǎψψŬƎǳǊŜǎΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ у !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

.ŀŘŀǎƘΣ 5ŀǾƛŘΣ άaǳŀƳƳŀǊ DŀŘŘŀŬΣ ²Ƙƻ WŀƛƭŜŘ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ ŀƴŘ {ŀƛŘ IL±κ!L5{ hƴƭȅ     
!ũŜŎǘǎ DŀȅǎΣ ƛǎ 5ŜŀŘέΣ ¢ƘŜ bŜǿ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ aƻǾŜƳŜƴǘΣ нл hŎǘƻōŜǊ нлммΣ                           
ƘǧǇΥκκǘƘŜƴŜǿŎƛǾƛƭǊƛƎƘǘǎƳƻǾŜƳŜƴǘΦŎƻƳκƳǳŀƳƳŀǊ-ƎŀŘŘŀŬ-ǿƘƻ-ƧŀƛƭŜŘ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ-ŀƴŘ-ǎŀƛŘ
-ƘƛǾŀƛŘǎ-ƻƴƭȅ-ŀũŜŎǘǎ-Ǝŀȅǎ-ƛǎ-ŘŜŀŘκǇƻƭƛǝŎǎκнлммκмлκнлκнуутн όŀŎŎŜǎǎŜŘ мн !ǇǊƛƭ               
нлмпύΦ  

.ŀǳƳŀƴƴΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ aŀŎŀǳƭŀȅΣ wƻǿƭŀƴŘ WƛŘŜΣ ά!ŦǊƛŎŀΥ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
IƻƳƻǇƘƻōƛŀ ƻƴ ǘƘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘ 5ŜŎŀŘŜέ ƛƴ LǘŀōƻǊŀƘȅΣ [Φt ϧ ½Φ WƛƴƎǎƘǳ όŜŘǎΦύΣ        
{ǘŀǘŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ IƻƳƻǇƘƻōƛŀΥ ! ²ƻǊƭŘ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ [ŀǿǎΥ /ǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ {ŀƳŜ-ǎŜȄ [ƻǾŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [Ŝǎōƛŀƴ Dŀȅ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎŜȄ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όL[D!ύΣ нлмоΦ 

../Σ άIƻǿ aŀƴȅ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΚέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκ
ǿƻǊƭŘ-нмппоомо όŀŎŎŜǎǎŜŘ му !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

../Σ ά¦ƎŀƴŘŀ tƭŀƴƴƛƴƎ bŜǿ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿ 5ŜǎǇƛǘŜ hǇǇƻǎƛǝƻƴέΣ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκ
ǿƻǊƭŘ-ŀŦǊƛŎŀ-нфффпсту όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр aŀǊŎƘ нлмрύΦ  

../Σ ά!ƴƎŜǊ ƻǾŜǊ 9ƎȅǇǘ Dŀȅ ¢ǊƛŀƭέΣ мр !ǳƎǳǎǘ нллмΣ ƘǧǇΥκκƴŜǿǎΦōōŎΦŎƻΦǳƪκнκƘƛκ
ƳƛŘŘƭŜψŜŀǎǘκмпфолпмΦǎǘƳ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

../Σ άDƘŀƴŀ wŜŦǳǎŜǎ ǘƻ DǊŀƴǘ Dŀȅǎϥ wƛƎƘǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ !ƛŘ ¢ƘǊŜŀǘέΣ н bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘ-ŀŦǊƛŎŀ-мрррутсф όŀŎŎŜǎǎŜŘ у !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

.ŜŎƪŜǊΣ WƻƘƴ aΦΣ άbŀƳƛōƛŀ wŜŦǳǎŜǎ ¢ƻ !ŎŎŜǇǘ Dŀȅ ¦ƎŀƴŘŀƴ wŜŦǳƎŜŜǎΩΣ му !ǇǊƛƭ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōƛƭŜǊƛŎƻΦŎƻƳκнлмпκлпκƴŀƳƛōƛŀψǊŜŦǳǎŜǎψǘƻψŀŎŎŜǇǘψƎŀȅψǳƎŀƴŘŀƴψǊŜŦǳƎŜŜǎΦǇƘǇ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

.ŜǊƎŜƴΣ tŜǘŜǊΣ άhōŀƳŀΩǎ Dƻŀƭ ƛƴ !ŦǊƛŎŀέΣ ../Σ нс WǳƴŜ нлмоΣ ƘǧǇΥκκ
ŜŘƛǝƻƴΦŎƴƴΦŎƻƳκнлмоκлсκнсκƻǇƛƴƛƻƴκōŜǊƎŜƴ-ƻōŀƳŀ-ŎƘƛƴŀ-ǘǊƛǇκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нн aŀȅ          
нлмпύΦ  

.ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ !ƭŀƴΣ bƻǊƳ !ƴǝǇǊŜƴǳŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊƛǎƛƴƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ bƻǊƳŀǝǾŜ /ƘŀƴƎŜέΣ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ нлмрΣ м-нп  

.ǊǳƴƻΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ά¢ƘŜ CŀƭƭŀŎȅ ƻŦ /ǳǩƴƎ !ƛŘ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀΩǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿΩΣ 
DŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭƳƻƴƛǘƻǊΦŎƻƳκǘƘŜ-ŦŀƭƭŀŎȅ-ƻŦ-ŀƴ-ŀƛŘ-Ŏǳǘ-ƻǾŜǊ-
ǳƎŀƴŘŀǎ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿ-пфплκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр aŀȅ нлмпύΦ    

/ƻƻǇŜǊΣ IŜƭŜƴŜΣ ά¦ƎŀƴŘŀΩǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿ /ƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ¦Φ{Φ !ƛŘ ƛƴ wŜōŜƭ IǳƴǘέΣ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¢ƛƳŜǎΣ нп aŀǊŎƘ нлмпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмпκлоκнрκǿƻǊƭŘκŀŦǊƛŎŀκǳƎŀƴŘŀǎ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-
ƭŀǿ-ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ-ǳǎ-ŀƛŘ-ƛƴ-ǊŜōŜƭ-ƘǳƴǘΦƘǘƳƭΚψǊҐл όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

5ƭŀƳƛƴƛΣ .ǳǎŀƴƎƻƪǿŀƪƘŜΣ άIƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǘŜȄǘέΣ !ƎŜƴŘŀΣ нлΣ смΣ мну-мос  
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http://thenewcivilrightsmovement.com/muammar-gaddafi-who-jailed-homosexuals-and-said-hivaids-only-affects-gays-is-dead/politics/2011/10/20/28872
http://thenewcivilrightsmovement.com/muammar-gaddafi-who-jailed-homosexuals-and-said-hivaids-only-affects-gays-is-dead/politics/2011/10/20/28872
http://news.bbc.co.uk/2/hi/middle_east/1493041.stm
http://news.bbc.co.uk/2/hi/middle_east/1493041.stm


5ƛǾŀƴƛΣ !ŀǊǝΣ άLǎ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ Ψ¦ƴ-!ŦǊƛŎŀƴΩΚέΣ ¢Ƙƛƴƪ !ŦǊƛŎŀ tǊŜǎǎΣ мн hŎǘƻōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκ
ǘƘƛƴƪŀŦǊƛŎŀǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƎŜƴŘŜǊκƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ-ǳƴ-ŀŦǊƛŎŀƴ-ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мс !ǇǊƛƭ    
нлмпύΦ 

9ƎōǳƭŀΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ vƛ ½ƘŜƴƎΣ ά/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀΥ ! tƻǿŜǊŦǳƭ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜέΣ ²Ŝǎǘ 
!ŦǊƛŎŀƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ рΣ нлммΦ 

9ǳǊ!ŎǝǾΣ ά{ŎƘǳƭȊΥ /ǳǘ !ƛŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿǎέΣ м !ǇǊƛƭ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜǳǊŀŎǝǾΦŎƻƳκǎŜŎǝƻƴǎκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ǇƻƭƛŎȅκǎŎƘǳƭȊ-Ŏǳǘ-ŀƛŘ-ŀŦǊƛŎŀƴ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-
ƭŀǿǎ-олмнсм όŀŎŎŜǎǎŜŘ мл aŀȅ нлмпύΦ   

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ŎǝƻƴΣ ƘǧǇΥκκŜŜŀǎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƘǳƳŀƴψǊƛƎƘǘǎκƭƎōǘκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

DŀǳŘƛƻΣ wǳŘƻƭŦ tŜƭƭΣ !ƭƭŀƘ aŀŘŜ ¦ǎΥ {ŜȄǳŀƭ hǳǘƭŀǿǎ Lƴ !ƴ LǎƭŀƳƛŎ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǘȅΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΥ 
²ƛƭŜȅ-.ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ нллфΦ  

DŜƴŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ .ƻǊŘŜǊǎΣ άtƻǇǳƭŀǊ ¦ǇǊƛǎƛƴƎǎΥ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Dŀȅ wƛƎƘǘǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘέΣ нр 
CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜƴŘŜǊŀŎǊƻǎǎōƻǊŘŜǊǎΦŎƻƳκнлммκлнκнрκǇƻǇǳƭŀǊ-ǳǇǊƛǎƛƴƎǎ-
ƳŀǊǊƛŀƎŜ-Ŝǉǳŀƭƛǘȅ-ŀƴŘ-Ǝŀȅ-ǊƛƎƘǘǎ-ƛƴ-ŜƎȅǇǘκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

IƻƭȊƘŀŎƪŜǊΣ wƻƴŀƭŘ άΨDŀȅ wƛƎƘǘǎ ŀǊŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΩΥ ¢ƘŜ CǊŀƳƛƴƎ ƻŦ bŜǿ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ bƻǊƳǎΩέΣ tŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м-пΣ нлммΦ 

IƻƭƭŀƴŘΣ {ǘŜǾŜΣ άhōŀƳŀ ²ŀǊƴǎ ¦ƎŀƴŘŀ ƻƴ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿέΣ Lh[ bŜǿǎΣ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƻƭΦŎƻΦȊŀκƴŜǿǎκŀŦǊƛŎŀκƻōŀƳŀ-ǿŀǊƴǎ-ǳƎŀƴŘŀ-ƻƴ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿ-
мΦмспултпІΦ¦п.ψт·Y{Ȋȅл όŀŎŎŜǎǎŜŘ мн aŀȅ нлмпύΦ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘΣ άIƛǎǘƻǊƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ !ǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎέΣ мт WǳƴŜ нлммΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƘǊǿΦƻǊƎκƴŜǿǎκнлммκлсκмтκƘƛǎǘƻǊƛŎ-ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ǳƴƛǘŜŘ-ƴŀǝƻƴǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ        
нлмпύΦ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘΣ ά¦bΥ {ŜƳƛƴŀƭ ±ƻǘŜ ƻƴ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǊǿΦƻǊƎκ
ƴŜǿǎκнлмнκммκнмκǳƴ-ǎŜƳƛƴŀƭ-ǾƻǘŜ-ƎŜƴŘŜǊ-ƛŘŜƴǝǘȅ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

LD[Iw/Σ ά¦b /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘǎ [D.¢ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9/h{h/ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ {ǘŀǘǳǎέΩΣ 
ƘǧǇΥκκƛƎƭƘǊŎΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκǳƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ-ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ-ƭƎōǘ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ-ŜŎƻǎƻŎ-ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ
-ǎǘŀǘǳǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

L[D!-9ǳǊƻǇŜΣ άaƻǊŜ [D.¢ DǊƻǳǇǎ Dŀƛƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ¦bέΣ но Wǳƭȅ нллуΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƛƭƎŀ-ŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎκƘƻƳŜκƴŜǿǎκƭŀǘŜǎǘκǳƴψƘǳƳŀƴψǊƛƎƘǘǎψŎƻǳƴŎƛƭψнлмн όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ 
нлмпύΦ 

L[D!-9ǳǊƻǇŜΣ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ [D.¢L wƛƎƘǘǎέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƭƎŀ-ŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎκƘƻƳŜκ
ƎǳƛŘŜψŜǳǊƻǇŜκŜǳκƭƎōǘψǊƛƎƘǘǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

Lh[ bŜǿǎΣ Ψ{! wŜǎǇŜŎǘǎ ¦ƎŀƴŘŀ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿǎΥ ½ǳƳŀέΣ у !ǇǊƛƭ нлмпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƻƭΦŎƻΦȊŀκ
ƴŜǿǎκŀŦǊƛŎŀκǎŀ-ǊŜǎǇŜŎǘǎ-ǳƎŀƴŘŀ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿǎ-ȊǳƳŀ-мΦмстомлл όŀŎŎŜǎǎŜŘ но !ǇǊƛƭ           
нлмпύΦ 

LǘŀōƻǊŀƘȅ [t ϧ WƛƴƎǎƘǳ ½Σ {ǘŀǘŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ IƻƳƻǇƘƻōƛŀΥ ! ²ƻǊƭŘ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ [ŀǿǎΥ 
/ǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ {ŀƳŜ-ǎŜȄ [ƻǾŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [Ŝǎōƛŀƴ Dŀȅ 
.ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎŜȄ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL[D!ύΣ нлмоΦ 

WŀǊŀƳƻƎƛΣ tŀǘǊƛŎƪΣ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ-¦ƎŀƴŘŀ wŜƭŀǝƻƴǎΣ bŜǿ ±ƛǎƛƻƴΣ р aŀȅ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴŜǿǾƛǎƛƻƴΦŎƻΦǳƎκƴŜǿǎκсронну-ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ŎƘƛƴŀ-ǳƎŀƴŘŀ-ǊŜƭŀǝƻƴǎΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл 
aŀȅ нлмпύΦ 
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YƛƴƎǎƭŜȅΣ tŀǘǊƛŎƪΣ ά9ƎȅǇǘΩǎ Dŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜŀǊǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ǊŀŎƪŘƻǿƴέΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΣ мт 
!ǇǊƛƭ нлмпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκǿƻǊƭŘκнлмпκŀǇǊκмтκŜƎȅǇǘ-Ǝŀȅ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦŜŀǊǎ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŎǊŀŎƪŘƻǿƴ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

YƻƭƭƳŀƴΣYŜƭƭȅ ŀƴŘ ²ŀƛǘŜǎΣ aŀǧƘŜǿ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΤ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΩΣ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ tƻƭƛǝŎǎΣ мрΣ мΣ нллфΦ  

[ŀƛƴƎ !ΦΣ άaǳƎŀōŜ /ŀƭƭǎ 5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ Ψ{ŀǘŀƴƛŎΩ ŦƻǊ .ŀŎƪƛƴƎ Dŀȅ wƛƎƘǘǎέΣ ¢ƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΣ        
нп bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŜƭŜƎǊŀǇƘΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǇƻƭƛǝŎǎκŘŀǾƛŘ-ŎŀƳŜǊƻƴκуфмнмонκ
aǳƎŀōŜ-Ŏŀƭƭǎ-5ŀǾƛŘ-/ŀƳŜǊƻƴ-ǎŀǘŀƴƛŎ-ŦƻǊ-ōŀŎƪƛƴƎ-Ǝŀȅ-ǊƛƎƘǘǎΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ ф !ǇǊƛƭ         
нлмпύΦ  

[D.¢ !ǎȅƭǳƳ bŜǿǎΣ ά[D.¢ wƛƎƘǘǎ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ wŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴέΣ ом Wǳƭȅ нлмлΣ 
ƘǧǇΥκκƳŀŘƛƪŀȊŜƳƛΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмлκлтκƭƎōǘ-ǊƛƎƘǘǎ-ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ-ǊŜƧŜŎǘŜŘ-ōȅΦƘǘƳƭ 

[ƛǧŀǳŜǊΣ 5ŀƴ άaȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ Ǝŀȅ Ƴŀƴ ǳƴŘŜǊ DŀŘŘŀŬέΣ DŀȅǎǘŀǊ bŜǿǎΣ т CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƎŀȅǎǘŀǊƴŜǿǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκƳȅ-ƭƛŦŜ-Ǝŀȅ-Ƴŀƴ-ǳƴŘŜǊ-ƎŀŘŘŀŬ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

aŀƛƭ ϧ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ά¢ƘǊŜŜ 9¦ bŀǝƻƴǎ /ǳǘ ¦ƎŀƴŘŀ !ƛŘ ƻǾŜǊ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿέΣ  нт CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ 
ƘǧǇΥκκƳƎΦŎƻΦȊŀκŀǊǝŎƭŜκнлмп-лн-нт-ǘƘǊŜŜ-Ŝǳ-ƴŀǝƻƴǎ-Ŏǳǘ-ǳƎŀƴŘŀ-ŀƛŘ-ƻǾŜǊ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿ 

aŀǊǝƴΣ 5ŀƴƛŜƭΣ άCƻǊŜƛƎƴ !ƛŘ ŦƻǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !ƴǝ-Ǝŀȅ wƛƎƘǘǎ wŜŎƻǊŘǎ ǘƻ .Ŝ {ƭŀǎƘŜŘΣ tƭŜŘƎŜǎ 
/ŀƳŜǊƻƴέΣ aŀƛƭ hƴƭƛƴŜΣ мл hŎǘƻōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŀƛƭȅƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŀǊǝŎƭŜ-нлптнрпκ
5ŀǾƛŘ-/ŀƳŜǊƻƴ-CƻǊŜƛƎƴ-ŀƛŘ-Ŏǳǘ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦƘǘƳƭ όмл aŀȅ нлмпύΦ 

aǳǊǿƛǊŀΣ ½ǾŀƳŀƛŘŀΣ ά½ƛƳōŀōǿŜΥ !ŦǊƛŎŀƴ !ƴǝ-Ǝŀȅ {ǘŀƴŎŜ ¢ƻǊŎƘŜǎ {ǘƻǊƳέΣ ¢ƘŜ IŜǊŀƭŘΣ му 
aŀǊŎƘ нлмпΣ ƘǧǇΥκκŀƭƭŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳκǎǘƻǊƛŜǎκнлмпломулрссΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ но aŀǊŎƘ            
нлмпύΦ 

aǳǊǊŀȅΣ {Φ ŀƴŘ wƻǎŎƻŜ ²Σ .ƻȅ-²ƛǾŜǎ ŀƴŘ CŜƳŀƭŜ IǳǎōŀƴŘǎΥ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 
IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǝŜǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǘ aŀǊǝƴΩǎ tǊŜǎǎΣ мффуΦ 

tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ά±ƛŜǿǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ Lǘǎ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ LƴƅǳŜƴŎŜέΣ нт WǳƴŜ нллтΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŜǿƎƭƻōŀƭΦƻǊƎκнллтκлсκнтκŎƘŀǇǘŜǊ-о-ǾƛŜǿǎ-ƻŦ-ŎƘƛƴŀ-ŀƴŘ-ƛǘǎ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ-ƛƴƅǳŜƴŎŜκ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нм aŀȅ нлмпύΦ 

tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜǿŦƻǊǳƳΦƻǊƎκнлмнκмнκмуκ
Ǝƭƻōŀƭ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ-ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ-ƳǳǎƭƛƳκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мр !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾƛŘŜ ƻƴ IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅέΣ п WǳƴŜ нлмоΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŜǿƎƭƻōŀƭΦƻǊƎκнлмоκлсκлпκǘƘŜ-Ǝƭƻōŀƭ-ŘƛǾƛŘŜ-ƻƴ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нн aŀȅ 
нлмпύΦ 

tƭŀǳǘΣ aŀǊǝƴΣ ά¦ƎŀƴŘŀ 5ƻƴƻǊǎ /ǳǘ !ƛŘ ŀƊŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǎǎŜǎ !ƴǝ-Ǝŀȅ [ŀǿέΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΣ нр 
CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκнлмпκŦŜōκнрκǳƎŀƴŘŀ-
ŘƻƴƻǊǎ-Ŏǳǘ-ŀƛŘ-ŀƴǝ-Ǝŀȅ-ƭŀǿ όŀŎŎŜǎǎŜŘ мн aŀȅ нлмпύΦ 

tƛƴƪ bŜǿǎΣ άCƻǊŜƛƎƴ hŶŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘǎ 9ƳōŀǎǎƛŜǎ ǘƻ tǳǎƘ [D.¢ wƛƎƘǘǎΣ нн aŀȅ нллуΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇƛƴƪƴŜǿǎΦŎƻΦǳƪκнллуκлрκннκŦƻǊŜƛƎƴ-ƻŶŎŜ-ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ-ŜƳōŀǎǎƛŜǎ-ǘƻ-ǇǳǎƘ-ƭƎōǘ-ǊƛƎƘǘǎκ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ   

wŜǳǘŜǊǎΣ άDŀƳōƛŀΩǎ WŀƳƳŜƘ /ŀƭƭǎ Dŀȅǎ Ψ±ŜǊƳƛƴΩΣ {ŀȅǎ ǘƻ CƛƎƘǘ ƭƛƪŜ aƻǎǉǳƛǘƻŜǎέΣ му CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмпΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκнлмпκлнκмуκǳǎ-ƎŀƳōƛŀ-ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ-
ƛŘ¦{.w9!мIм{унлмплнму όŀŎŎŜǎǎŜŘ у !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

{ŀƴŘŜǊǎΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ άDŜǩƴƎ [Ŝǎōƛŀƴ ŀƴŘ Dŀȅ LǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
!ƎŜƴŘŀέΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ муΣ мффсΣ ст-млсΦ 

{ŀƴŘŜǊǎΣ 5ƻǳƎƭŀǎ άhǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦bέΣ т WŀƴǳŀǊȅ нлмлΣ ƘǧǇΥκκƛƭƎŀΦƻǊƎκƛƭƎŀκŜƴκŀǊǝŎƭŜκ
ƳƎhǿǇŎȄмI. όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлмпύΦ   
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http://mg.co.za/article/2014-02-27-three-eu-nations-cut-uganda-aid-over-anti-gay-law


{ƘŀƴƪƭŜΣ aƛŎƘŀŜƭ 5Σ ¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΥ 
! tǊŀŎǝǝƻƴŜǊϥǎ DǳƛŘŜ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜΣ IŀǿƻǊǘƘ tǊŜǎǎΣ нллсΦ 

{ǳƴΣ ¸ǳƴΣ ά/ƘƛƴŀΩǎ !ƛŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΥ aƻƴǎǘŜǊ ƻǊ aŜǎǎƛŀƘΚέ .ǊƻƻƪƛƴƎǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōǊƻƻƪƛƴƎǎΦŜŘǳκǊŜǎŜŀǊŎƘκƻǇƛƴƛƻƴǎκнлмпκлнκлт-ŎƘƛƴŀ-ŀƛŘ-ǘƻ-ŀŦǊƛŎŀ-ǎǳƴ όŀŎŎŜǎǎŜŘ му aŀȅ 
нлмпύΦ 

¢ŀƳŀƭŜΣ {ȅƭǾƛŀ όŜŘΦύΣ !ŦǊƛŎŀƴ {ŜȄǳŀƭƛǝŜǎΥ ! wŜŀŘŜǊΣ CŀƘŀƳǳκtŀƳōŀȊǳƪŀΣ нлммΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƻƴ [D.¢ wƛƎƘǘǎΣ άa9tǎ ²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǘƻ 
5ŜŦŜƴŘ [D.¢ tŜƻǇƭŜΩǎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎέΣ ол WǳƴŜ нлмлΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƎōǘ-ŜǇΦŜǳκǇǊŜǎǎ-ǊŜƭŜŀǎŜǎκ
ƳŜǇǎ-ǿŜƭŎƻƳŜ-ƴŜǿ-ǘƻƻƭƪƛǘκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ά¦Φ{ΦΣ ¢ƻƻΣ ²ŀƴǘǎ ǘƻ .ƻƭǎǘŜǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ /ƻƴǝƴŜƴǘΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
tǊƻƳƛǎŜέΣ у !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмнκлуκлфκǿƻǊƭŘκŀŦǊƛŎŀκǳǎ-ǎŜŜƪǎ-ǘƻ-
ǎǘŜǇ-ǳǇ-ŀŦǊƛŎŀ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦƘǘƳƭΚǇŀƎŜǿŀƴǘŜŘҐŀƭƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нм aŀȅ нлмпύΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƻƴ [D.¢ wƛƎƘǘǎΣ ά9¦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ !ŘƻǇǘ 
DǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ Dƭƻōŀƭ [D.¢L tƻƭƛŎȅΩΣ нп WǳƴŜ нлмоΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƎōǘ-ŜǇΦŜǳκǇǊŜǎǎ-ǊŜƭŜŀǎŜǎκ
Ŝǳ-ŦƻǊŜƛƎƴ-ŀũŀƛǊǎ-ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ-ŀŘƻǇǘ-ƭƎōǝ-ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

¢ǊŜƴΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ .ŀǘŜΣ wƻƎŜǊΣ ά¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΥ /ŀƳŜǊƻƴ tƭŀȅǎ tƻƭƛǝŎǎ ǿƛǘƘ Dŀȅ wƛƎƘǘǎέΣ 
Dƭƻōŀƭ tƻǎǘΣ но bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭǇƻǎǘΦŎƻƳκŘƛǎǇŀǘŎƘŜǎκƎƭƻōŀƭǇƻǎǘ-ōƭƻƎǎκ
ŀŦǊƛŎŀ-ŜƳŜǊƎŜǎκǳƴƛǘŜŘ-ƪƛƴƎŘƻƳ-ǇƳ-ŎŀƳŜǊƻƴ-Ǉƭŀȅǎ-ǇƻƭƛǝŎǎ-Ǝŀȅ-ǊƛƎƘǘǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ ол !ǇǊƛƭ 
нлмпύΦ  

¦b bŜǿǎ /ŜƴǘŜǊΣ ά¦b LǎǎǳŜǎ CƛǊǎǘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƻŦ Dŀȅ ŀƴŘ [Ŝǎōƛŀƴ tŜƻǇƭŜέ мр 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŀǇǇǎκƴŜǿǎκǎǘƻǊȅΦŀǎǇΚbŜǿǎL5ҐплтпоІΦ¦мt!5C²{Ȋȅл 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

¦tw wŜǾƛŜǿ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΣ ƘǧǇΥκκƭƛōΦƻƘŎƘǊΦƻǊƎκIw.ƻŘƛŜǎκ¦twκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ{Ŝǎǎƛƻƴмлκb!κ
W{мψWƻƛƴǘ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ-ŜƴƎΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нм !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

¦Φ{Φ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦{!L5ύΣ ά¦ƎŀƴŘŀΥ 5ƻƭƭŀǊǎ ǘƻ wŜǎǳƭǘǎέΣ ƘǧǇΥκκ
ǊŜǎǳƭǘǎΦǳǎŀƛŘΦƎƻǾκǳƎŀƴŘŀ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

¦ƪǿƛƳƛΣ /ƘƛǾǳƭƛΣ ά5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ [D.¢ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀέΣ ƘǧǇΥκκ
ƛƎƭƘǊŎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлммκлоκолκŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ-ƭƎōǘ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ-ƛƴ-ƴŀƳƛōƛŀκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ 
нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ  

¦{! ¢ƻŘŀȅΣ άhōŀƳŀ ²ŀƭƪǎ ¢ƛƎƘǘǊƻǇŜ ƻƴ Dŀȅ wƛƎƘǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀέΣ нп WǳƴŜ нлмоΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǳǎŀǘƻŘŀȅΦŎƻƳκǎǘƻǊȅκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘκнлмоκлсκнпκƻōŀƳŀ-ǿŀƭƪǎ-ǝƎƘǘǊƻǇŜ-ƻƴ-Ǝŀȅ-ǊƛƎƘǘǎ-ƛƴ-
ŀŦǊƛŎŀκнпрнсррκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

¦{!L5Σ bƛƎŜǊƛŀΥ 5ƻƭƭŀǊǎ ǘƻ wŜǎǳƭǘǎΣ ƘǧǇΥκκǊŜǎǳƭǘǎΦǳǎŀƛŘΦƎƻǾκƴƛƎŜǊƛŀІŦȅнлмн όŀŎŎŜǎǎŜŘ нф !ǇǊƛƭ 
нлмпύΦ 

¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ά¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƻŦ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ tŜƻǇƭŜέΣ с 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎǘŀǘŜΦƎƻǾκǊκǇŀκǇǊǎκǇǎκнлммκмнκмтуопмΦƘǘƳ όŀŎŎŜǎǎŜŘ н aŀȅ нлмпύΦ 

¦b ²ŀǘŎƘΣ ά[ƛōȅŀ ¢Ŝƭƭǎ ¦b wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΥ άDŀȅǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜέΩΣ мо 
CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΣ ƘǧǇΥκκōƭƻƎΦǳƴǿŀǘŎƘΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκнлмнκлнκмоκƭƛōȅŀ-ǘŜƭƭǎ-ǳƴ-ǊƛƎƘǘǎ-ŎƻǳƴŎƛƭ-
Ǝŀȅǎ-ǘƘǊŜŀǘŜƴ-Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ-ƻŦ-ƘǳƳŀƴ-ǊŀŎŜκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 

²ŀŘŜΣ !ōŘƻǳƭŀȅŜΣ ά¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ tǊŀŎǝǎŜ ²Ƙŀǘ Lǘ tǊŜŀŎƘŜǎέΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎΣ нф 
WŀƴǳŀǊȅ нллуΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƴŜǎŜ-ŜƳōŀǎǎȅΦƻǊƎΦȊŀκŜƴƎκȊǘκǘƘƛǊŘŜȅŜκǘплофтлΦƘǘƳ όŀŎŎŜǎǎŜŘ 
нн aŀȅ нлмпύΦ 

²ƛƭŎƻȄΣ aŜƭƛǎǎŀ aΣ /ƻƳƛƴƎ hǳǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΥ wŜƭƛƎƛƻƴΣ LŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мфуу-нлмн ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǇŀƴŜƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ 
ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ-ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇŀƴŜƭ 
ŎŀǳǎŀƭƛǘȅΣ ōƻƻǘǎǘǊŀǇΦ 

W9[ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ /ооΣ CпоΣ hмсΣ hрн 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

wŜǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎǳƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ !ƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜǧŜǊ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ²ŀƭǘŜǊ .ŀƎŜƘƻǘ όмутоύ ŀƴŘ ǘƻ 
WƻǎŜǇƘ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ όмфмнύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎǊƻǳǇ 
ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘ 
ǎǳǊǇƭǳǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ŦǳƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƴŜǿ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ōƻǘƘ ŦǳƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŘŜƳŀƴŘŜǊǎ Ǝŀƛƴ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜũŜŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǾƛŜǿΣ ƭƛƪŜ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΣ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
Ǌƛǎƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ όōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎ 
ƻƴ ǊŜŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭΦм bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘŜǊƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬǘΣ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎƻƳŜǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ǝŀƛƴǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǿƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦн /ŀǇŀǎǎƻ όнллпύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƳǳǘǳŀƭΦо 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǇŀƴŜƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘп ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ [łǎȊƭƽ YƽƴȅŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
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ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ǘǿƻΦ {ŜŎǝƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǳǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ŬǾŜΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ²ŀƭǘŜǊ .ŀƎŜƘƻǘ 
ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ !Φ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΦр WƻƘƴ DΦ DǳǊƭŜȅ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ {Φ {ƘŀǿΣ ±ŀƭŜǊƛŜ wΦ .ŜƴŎƛǾŜƴƎŀ ŀƴŘ 
.ǊǳŎŜ 5Φ {ƳƛǘƘΣ aŀǳǊƛŎŜ hōǎǜŜƭŘΣ .ŜƴŎƛǾŜƴƎŀ Ŝǘ ŀƭΦ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦс 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƎŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ όмфммύ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ όмфссύΣ 
ǎǳǇǇƭȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎт ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ό!ƘƳŜŘ ŀƴŘ !ƴǎŀǊƛΣ мффуΤ wƻǳǎǎŜŀǳ ŀƴŘ ²ŀǘŎƘŜƭΣ мффуΤ 
DƘŀƭƛΣ мфффΤ ·ǳΣ нлллΤ aǸǎƭǸƳƻǾ ŀƴŘ !ǊŀǎΣ нллнΤ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ ŀƴŘ {ƛǾŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ нллоΤ 
CŀǎŜ ŀƴŘ !ōƳŀΣ нллоΤ /ŀƭŘŜǊƽƴ ŀƴŘ [ƛǳΣ нллоΤ /ƘǊƛǎǘƻǇƻǳƭƻǎ ŀƴŘ ¢ǎƛƻƴŀǎΣ нллпΤ 5Ǌƛǘǎŀƪƛǎ ŀƴŘ 
!ŘŀƳƻǇƻǳƭƻǎΣ нллпΤ ¢ƘŀƴƎŀƭŀǾǳ ŀƴŘ !ƴƎΣ нллпΤ /ƘŀƴƎ ŀƴŘ /ŀǳŘƛƭƭΣ нллрΤ bƛŜǳǿŜǊōǳǊƎƘ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нллсΤ IŀōƛōǳƭƭŀƘ ŀƴŘ 9ƴƎΣ нллсΤ !ǎƭŀƴ ǾŜ YǸœǸƪŀƪǎƻȅΣ нллсΤ 9ƛǘŀ ǾŜ WƻǊŘŀŀƴΣ нллтΤ ¸ŀƴƎ 
ŀƴŘ ¸ƛΣ нллуΤ wŀǘƘƛƴŀƳ ŀƴŘ wŀƧŀΣ нлмлΤ .ƻƧŀƴƛŎΣ нлмнΤ mȊǘǸǊƪ ŀƴŘ !ŎŀǊŀǾŎƤΣ нлмоΤ aŜǊŎŀƴ ŀƴŘ 
tŜƪŜǊΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ !ǊƧŀƴŀ .ǊŜȊƛƎŀǊ aŀǎǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƻƴ ǘƘƛǊǘȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎуΣ ōȅ ²ΦbΦ²Φ !ȊƳŀƴ-
{ŀƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ƻƴ ƴƛƴŜǘȅ-ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎфΣ ōȅ !ƴŘǊŜȅ ½ŀƎƻǊŎƘŜǾ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ƻƴ ŜƛƎƘǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎмл ŀƴŘ ōȅ aŀƴƻŜƭ .ƛǧŜƴŎƻǳǊǘ ƻƴ ŦƻǳǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎммΣ ǘƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ όƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘύΦ IŜǊŜΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ-ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ Wƻŀƴ 
wƻōƛƴǎƻƴмн ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ό[ƛŀƴƎ ŀƴŘ ¢ŜƴƎΣ 
нллсΤ !ƴƎ ŀƴŘ aŎYƛōōƛƴΣ нллтΤ hŘƘƛŀƳōƻΣ нллуΣ нллфΤ bŀȊƭƤƻƐƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ mȊǘǸǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ Lƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /Φ¢Φ DǸǊǎƻȅ ŀƴŘ IΦ !ƭ-!ŀƭƛ 
όнлллύ ƻƴ .ŀƘǊŀƛƴ ŀƴŘ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ ōȅ WΦ½Φ {Ƙŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύ ƻƴ /ŀƴŀŘŀΣ /ƘƛƴŜ ŀƴŘ LǘŀƭȅΣ ōȅ 
{ΦwΦbΦ /ƻƭƻƳōŀƎŜ όнллфύ ƻƴ /ŀƴŀŘŀΣ ōȅ aΦYΦ Iŀǎǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ƻƴ ƭƻǿ-ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ {Φ-WΦ IǎǳŜƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ƻƴ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ-ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΦ 

¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ-ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ό5ŜƳŜǘǊƛŀŘŜǎ ŀƴŘ IǳǎǎŜƛƴΣ мффсΤ [ǳƛƴǘŜƭ ŀƴŘ YƘŀƴΣ мфффΤ !ƭ-
¸ƻǳǎƛŦΣ нллнΤ IƻƴŘǊƻȅƛŀƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ {Ƙŀƴ ŀƴŘ WŀƛƴƘƻƴƎΣ нллсΤ !ōǳ-.ŀŘŜǊ ŀƴŘ !ōǳ-vŀǊƴΣ 
нллуΤ Yŀƪƛƭƭƛ !ŎŀǊŀǾŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ŜŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƎΣ нллфΤ ²ƻƭŘŜ-wǳŦŀŜƭΣ нллфΤ {ƘŀƘōŀȊ ŀƴŘ 
[ŜŀƴΣ нлмнΤ {ƘŀƘōŀȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ tǊŀŘƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lǘ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƻǊ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƭȅ ŎŀǳǎŀƭΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎŀǳǎŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 
ǘƘŀǘ wƻōŜǊǘ [ǳŎŀǎмо ŀǊƎǳŜŘ ό!ǝƴŘŜƘƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ DǳŀǊƛƎƭƛŀ ŀƴŘ tƻƴŎŜǘΣ нллуΤ YŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлммΤ {ƻȅǘŀǒ ŀƴŘ YǸœǸƪƪŀȅŀΣ нлммΤ aŜƴȅŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ƻǊ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
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ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŀƧƛŘ !ƴǿŀǊ 
ŀƴŘ {ƛȊƘƻƴƎ {ǳƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мфтлςнллт ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦмп Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мфулςнллфΣ 9ǎƳŀƴ aΦ bȅŀƳƻƴƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦмр Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎƛȄǘȅ-ŬǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мффрςнлммΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ tŜǊŜǎƘ YΦ bŀǊŀȅŀƴΣ ŀƴŘ {ŜŜƳŀ bŀǊŀȅŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ōŀƴƪ 
ƭƻŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ό!ŦǊƛŎŀΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭκ{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀύΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦмс 

5ŀǘŀ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜǊ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

D5t Ґ Ŧ όC5ύ                     όмύ 

 

ǿƘŜǊŜ D5t ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŀƭ D5tΣ ŀƴŘ C5 ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǊŜŀƭ D5tΦмт D5t ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ƎǊƻǳǇǎΥ όмύ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣму όнύ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎмф ŀƴŘ όоύ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦнл .ŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀǘŀ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ aмΣ aн ŀƴŘ aо ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻƻƭ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǳǎŜŘΦнм Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ό5/.Σ 5/tΣ D5{Σ ¢wΣ {¢ ŀƴŘ Lwύ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ǎƛȄ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ όƛύ 5/.Υ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎǊŜŘƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ όƛƛύ 5/tΥ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ όƛƛƛύ D5{Υ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŀǾƛƴƎǎΣ όƛǾύ ¢wΥ ǘǊŀŘŜΣ όǾύ {¢Υ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǎǘƻŎƪ ǘǊŀŘŜΣ όǾƛύ LwΥ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ό҈ύΦ ¢ŀōƭŜ м ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

 

 

¢ŀōƭŜ мΦ 5ŀǘŀ {Ŝǘ 

 

5ŀǘŀ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜǎ 
D5t 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ όŎƻƴǎǘŀƴǘ нллрΣϷύ ². 
5/. 5ƻƳŜǎǝŎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ōŀƴƪǎ ό҈ ƻŦ D5tύ ². 
5/t 5ƻƳŜǎǝŎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ό҈ ƻŦ D5tύ ². 
D5{ DǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŀǾƛƴƎǎ ό҈ ƻŦ D5tύ ². 
¢w ¢ǊŀŘŜΣ όƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ҈ ƻŦ D5tύ ². 
{¢ {ǘƻŎƪǎ ǘǊŀŘŜŘΣ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ό҈ ƻŦ D5tύ ². 
Lw wŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ό҈ύ LaC 
².Υ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ LaCΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘΦ 
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¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ό²5LύΣ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ LaCϥǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό!ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŜŎŜΣ LǘŀƭȅΣ LǊŜƭŀƴŘΣ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bƻǊǿŀȅΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ǇŀƛƴΣ {ǿŜŘŜƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ¦Yύ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ 
ŀƴƴǳŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфууςнлмнΦ bŀǘǳǊŀƭ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

/Ǌƻǎǎ-{ŜŎǝƻƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŎŀǳǎŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƛǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƘƻŎƪ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎƘƻŎƪΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀǎ ǳƴƛǘǎ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǊǊƻǊ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ 
όнύΦ  

 

                                                                  όнύ 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ŘŀǘŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅΣ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ {Φ .ǊŜǳǎŎƘ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ wΦ tŀƎŀƴ ό.ǊŜǳǎŎƘ-tŀƎŀƴύ 
/5[aмΣ aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴ /5[aнΣ aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴ /5[a ŀƴŘ tŜǎŀǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ /5[aŀŘƧ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘΦнн 

 

¢ƘŜ /5[aм ǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ .ǊŜǳǎŎƘ-tŀƎŀƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 

 

                                                 όоύ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ h[{Φ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ b όb-мύκн ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ b 
ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ¢ Ҧ қΦ bǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

IлΥ bƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

IмΥ wŜƭŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ /5[aн ǘŜǎǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 

 

                           όпύ 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ b ŀƴŘ ¢ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ό¢ Ҧқ ŀƴŘ b Ҧ қύ ƛǎ ŀƴ ŀǎȅƳǇǘƻǝŎŀƭƭȅ ƴƻǊƳŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

it i i it ity xa b e= + +
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¢ƘŜ /5[a ǘŜǎǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

                                    όрύ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǎȅƳǇǘƻǝŎŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ¢ Ҕ b ŀƴŘ b Ҕ ¢Φ ¢ƘŜ ƴǳƭƭ 
ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƛǘƘ /5[aм ŀƴŘ /5[aн ǘŜǎǘǎΦ 

 

¢ƘŜ /5[aм ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘŜǎǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /5[aм ǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tŜǎŀǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦно 
¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 

   όсύ 

 

 

{ƭƻǇŜ IƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ¢Ŝǎǘ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ!Φ±Φ.Φ {ǿŀƳȅΦнп ¢ƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǘŜǎǘ ƛƴ ǇŀƴŜƭ Řŀǘŀ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǘŜǎǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ IƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƭƻǇŜ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ 

      

                                                                                             όтύ 

 

Lƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ όтύΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƭƻǇŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛ̡Φ Lƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƭƻǇŜ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ όIƻΥ ̡ƛҐ̡ύΣ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƭƻǇŜ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ όIмΥ ̡ƛґ̡ύΦ aΦ IΦ tŜǎŀǊŀƴ ŀƴŘ ¢Φ ¸ŀƳŀƎŀǘŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΦнр ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ όуύΥ 

 

                                                               όуύ 

 

 

IŜǊŜΣ ǎƭƻǇŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΣ 

Φ Lƴ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΣ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ h[{ ŜǎǝƳŀǘƻǊ ŀƴŘ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
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ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŬȄŜŘ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ όфύΥ 

 

                                                   όфύ 

 

²ƘŜǊŜ Ґ ƪΣ ǾŀǊҐ нƪό¢-ƪ-мύκό¢ҌмύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴƻǊƳŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ όуύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛƎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ όфύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

tŀƴŜƭ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ 

¢ƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ 
ŘŀǘŀΦнс ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Daa ŜǎǝƳŀǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦнт ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /Φ 
IǳǊƭƛƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘŀǘŀΦну IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ [Φ Yƽƴȅŀ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦнф LŦ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŜȄƛǎǘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ό{¦wύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ h[{ ǿƘŜƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǇŀƴŜƭ 
Řŀǘŀ ŎŀǳǎŀƭƛǘȅΦол ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ [Φ YƽƴȅŀΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇŀƴŜƭΦом 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {¦w ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀƭŘ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊƳ 
ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎƻƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦон 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ [Φ Yƽƴȅŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥоо 
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²ƘŜǊŜ ǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όǘҐмΣΧΣ¢ύ ŀƴŘ b ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όƧҐмΣΧΦbύ ƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜŀŎƘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ {¦w ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƻ 
ǘŜǎǘ ŦƻǊ DǊŀƴƎŜǊ ŎŀǳǎŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ όмύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ-ǿŀȅ DǊŀƴƎŜǊ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ · ǘƻ ¸ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ȊŜǊƻΣ ōǳǘ ŀƭƭ 

ŀǊŜ ȊŜǊƻΤ όнύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ-ǿŀȅ DǊŀƴƎŜǊ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ¸ ǘƻ · ƛŦ ŀƭƭ  ŀǊŜ ȊŜǊƻΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ȊŜǊƻΤ όоύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘǿƻ-ǿŀȅ DǊŀƴƎŜǊ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ · ŀƴŘ ¸ ƛŦ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ƴƻǊ  ŀǊŜ ȊŜǊƻΤ όпύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ DǊŀƴƎŜǊ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ · ŀƴŘ ¸ ƛŦ ŀƭƭ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ȊŜǊƻΦ 

9ƳǇƛǊƛŎŀƭ CƛƴŘƛƴƎǎ 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ [Φ YƽƴȅŀΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦ /Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ IƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ¢Ŝǎǘǎ 

 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ƻŦ [Φ YƽƴȅŀΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 5/.Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ D5t ŀƴŘ 5/. ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ 

¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5t ǘƻ 5/. ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ 
{Ǉŀƛƴ ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦƻǊ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ¦Y ŀǘ р ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦƻǊ !ǳǎǘǊƛŀΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ 
bƻǊǿŀȅ ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ 
ŦǊƻƳ 5/t ǘƻ D5t ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ¦Y ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ ŀǘ 
р ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ D5t ŀƴŘ 5/. ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ bƻǊǿŀȅΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ¦YΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ DŜǊƳŀƴȅΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ 
{ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ 
ŦǊƻƳ D5t ǘƻ 5/t ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 5/. ǘƻ D5t ƛƴ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ DǊŜŜŎŜΣ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5/tΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ D5t ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ 

1, ,j l sd

2, ,j l sb 1, ,j l sd

2, ,j l sb

1, ,j l sd 2, ,j l sb 1, ,j l sd

2, ,j l sb

¢Ŝǎǘ     {ǘŀǝǎǝŎ Ǉ-ǾŀƭǳŜ 

/5[aм ό.ǊŜǳǎŎƘ ŀƴŘ tŀƎŀƴΣ мфулύ ртфΦфрсϝϝϝ лΦллл 

/5[aн όtŜǎŀǊŀƴΣ нллпύ нфΦсфлϝϝϝ лΦллл 
/5 όtŜǎŀǊŀƴΣ нллпύ оΦпртϝ лΦлто 
/5ŀŘƧ όtŜǎŀǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ уΦлрфϝϝϝ лΦллл 

 D рΦпулϝϝϝ лΦллл 

 
adjD сΦлпоϝϝϝ лΦллл 

ϝϝϝ ŀƴŘ ϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ м ŀƴŘ мл ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ tŀƴŜƭ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ D5t ŀƴŘ 5/. 

 

¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ tŀƴŜƭ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ D5t ŀƴŘ 5/t 

 

¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5t ǘƻ 5/t ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ¦Y ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ŀǘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ CǊŀƴŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘ 
ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 5/t ǘƻ 
D5t ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ¦Y ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ŀǘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǘŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ пύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
D5t ŀƴŘ 5/t ŦƻǊ CǊŀƴŎŜΣ {ǇŀƛƴΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ¦YΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
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/ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
IлΥ D5t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ 5/.   IлΥ 5/. ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ D5t 

²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 
.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ   

²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 
.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

м ҈ р҈ мл҈   м ҈ р҈ мл҈ 
!ǳǎǘǊƛŀ мнΦтлϝ омΦуп мсΦлм млΦсо   муΦфл тсΦнс оуΦфр нсΦтл 
.ŜƭƎƛǳƳ лΦнут ннΦрн ммΦсс тΦуо   лΦсул слΦср олΦфу нлΦпн 
5ŜƴƳŀǊƪ тΦмфр ттΦпм офΦор нтΦпу   онΦнрϝϝ роΦуп олΦмо нмΦмс 
CǊŀƴŎŜ мнΦтϝϝ мрΦпу тΦфф рΦоу   оΦооϝ мпΦсс тΦнп оΦлр 
DŜǊƳŀƴȅ лΦуф мпΦос тΦор рΦмо   лΦул мрΦпп уΦол рΦср 
DǊŜŜŎŜ тΦфр ппΦпн нмΦлт моΦуу   омΦлоϝϝ слΦом олΦро нлΦоу 
LǊŜƭŀƴŘ нуΦмм тмΦтт оуΦтт отΦсф   ноΦррϝ срΦмн ооΦмп ннΦпу 
Lǘŀƭȅ тΦфрϝ мпΦпф тΦфф рΦрр   нΦтл моΦмн тΦлу пΦтт 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ тΦрм рпΦлс нуΦнп мфΦпс   мΦмр осΦсп мфΦлу мнΦсн 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ртΦтϝϝ тлΦст оуΦпп нсΦрр   лΦллн роΦоу нуΦлм муΦну 
bƻǊǿŀȅ оуΦттϝ унΦсн пуΦрн осΦмс   ртΦуϝϝϝ ртΦрн нфΦпл мфΦсл 
tƻǊǘǳƎŀƭ ссΦлϝϝϝ снΦфс орΦнр нрΦпо   пΦсл поΦпт ннΦто мрΦрт 
{Ǉŀƛƴ роΦсϝϝϝ осΦнп мтΦуу ммΦфп   мннΦоϝϝϝ ррΦтс омΦоп нмΦфо 
{ǿŜŘŜƴ лΦфпм мсΦлс уΦро рΦфс   лΦомр мрпΦст рфΦут омΦсл 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ тΦрс осΦло мтΦмт ммΦнл   нΦту смΦрп онΦлт ннΦнп 
¦Y ммΦонϝϝ моΦмл сΦфм пΦто   нлΦусϝϝϝ мсΦрт уΦрт рΦтт 
ϝϝϝΣ ϝϝ ŀƴŘ ϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ мΣ р ŀƴŘ мл ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
IлΥ D5t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ 5/t   IлΥ 5/t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ D5t 

²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 
.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ   ²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 

.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 
м ҈ р҈ мл҈   м ҈ р҈ мл҈ 

!ǳǎǘǊƛŀ ппΦлуϝϝϝ поΦлф нмΦнп моΦфо   лΦлу снΦлф онΦнн нмΦсн 

.ŜƭƎƛǳƳ пΦмс онΦсу мрΦлу фΦут   нΦпм срΦфл ооΦмт нмΦфт 

5ŜƴƳŀǊƪ мпΦрп фрΦму оуΦпр ннΦум   нтΦфлϝ ртΦср омΦол нмΦтм 

CǊŀƴŎŜ рΦмсϝ мпΦнр тΦон пΦфп   фΦоуϝϝ моΦфл тΦсл рΦон 

DŜǊƳŀƴȅ лΦно мсΦто уΦсф рΦфл   нΦос мпΦос тΦоф рΦму 

DǊŜŜŎŜ мтΦло рпΦом нрΦфл мфΦмс   нмΦмлϝϝ осΦот мфΦср моΦпс 

LǊŜƭŀƴŘ осΦрлϝ тфΦпм поΦом нфΦфл   сΦуп соΦон омΦлм нмΦтм 

Lǘŀƭȅ оΦут мтΦну уΦср рΦпо   лΦмр мпΦфс тΦфо рΦру 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ мтΦсн рфΦпф нфΦмм мфΦтс   лΦор оуΦнф нмΦмо моΦсн 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ усΦпрϝϝϝ слΦср опΦтн нпΦро   лΦлн пфΦрн нсΦфо муΦнс 

bƻǊǿŀȅ олΦлрϝ тнΦнп офΦтп нтΦлп   пмΦфϝϝ прΦнс ноΦнт мрΦнл 

tƻǊǘǳƎŀƭ орΦтмϝϝ ррΦул нфΦмт нлΦпс   лΦмо ппΦсс нпΦрн мсΦсу 

{Ǉŀƛƴ ррΦфсϝϝ тнΦсу пмΦфл олΦсн   ммнΦоϝϝϝ рсΦро олΦтм ннΦлп 

{ǿŜŘŜƴ оΦнл мрΦсн уΦнм рΦфл   лΦллм мпсΦу ррΦтн нфΦнр 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ пΦом ннΦот ммΦус тΦфф   мнΦлф срΦоо ооΦнл ннΦнм 

¦Y ноΦсϝϝϝ мрΦту тΦрп рΦнл   мтΦтоϝϝϝ мнΦом тΦмм пΦфл 

ϝϝϝΣ ϝϝ ŀƴŘ ϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ мΣ р ŀƴŘ мл ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5t ǘƻ 5/t ŦƻǊ !ǳǎǘǊƛŀΣ LǊŜƭŀƴŘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 5/t ǘƻ 
D5t ŦƻǊ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ D5t ŀƴŘ D5{ ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ 

 

¢ŀōƭŜ рΦ ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ tŀƴŜƭ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ D5t ŀƴŘ D5{ 

 

Lƴ ¢ŀōƭŜ рΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5t ǘƻ D5{ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ¦Y ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5{ ǘƻ D5t ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ŀǘ 
р ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ¦Y ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ р ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ D5t ŀƴŘ D5{ ƛƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ¦YΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5{ ǘƻ D5t ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŜŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ bƻ 
Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ D5t ŀƴŘ ¢w ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ 

¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5t ǘƻ ¢w ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳΣ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ LǘŀƭȅΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ŀǘ ŀ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 
ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ¢w ǘƻ D5t ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦƻǊ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀǘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
!ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ CǊŀƴŎŜΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ό¢ŀōƭŜ сύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ D5t ŀƴŘ ¢w 
ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
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Global Analysis 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
IлΥ D5t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ D5{   IлΥ D5{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ D5t 

²ŀƭŘ 
ǎǘŀǘΦ 

.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ   ²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 
.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

м ҈ р҈ мл҈   м ҈ р҈ мл҈ 

!ǳǎǘǊƛŀ нΦлр суΦлр осΦпо нсΦмо   лΦлс ртΦус онΦоу нмΦул 

.ŜƭƎƛǳƳ мΦно нфΦпт мрΦнт млΦом   лΦнт ртΦос олΦрл нлΦуу 

5ŜƴƳŀǊƪ лΦлф нфΦру мрΦмм млΦпл   сΦтс смΦру онΦфм ноΦпн 

CǊŀƴŎŜ мΦрм нсΦфр мрΦну ммΦлм   лΦлм мсΦлп уΦру рΦсн 

DŜǊƳŀƴȅ лΦлм мрΦту уΦпнл рΦту   тΦолϝ мтΦнс фΦмн сΦмс 

DǊŜŜŎŜ нΦоп нрΦлн моΦсу фΦмт   осΦсуϝϝ руΦрп олΦлп нлΦмр 

LǊŜƭŀƴŘ нΦнл рпΦлм нтΦст муΦос   млфΦлϝϝϝ ртΦлн нуΦуо мфΦрп 

Lǘŀƭȅ пΦсм ноΦлм ммΦтр уΦну   лΦпф мпΦмп тΦту рΦлф 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ нрΦсϝ рфΦфм онΦмо нмΦфл   муΦнрϝ пуΦсп нпΦур мсΦсс 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ лΦлт мфΦот млΦсс тΦмф   лΦпн сфΦур орΦуо нпΦфу 

bƻǊǿŀȅ мтΦлмϝ опΦлн мтΦфм мнΦлм   мтΦмнϝ рнΦпт нрΦпф мсΦту 

tƻǊǘǳƎŀƭ сΦоо рмΦср нтΦфо нтΦфо   муΦуп пфΦоо нтΦно мфΦлс 

{Ǉŀƛƴ лΦлм ртΦфл олΦрн нлΦун   соΦпсϝϝ тоΦпо плΦто нуΦно 

{ǿŜŘŜƴ сΦнн офΦпн мфΦпс моΦрл   опΦлнϝϝ рсΦлм нфΦму мфΦфс 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ оΦфу ртΦтп олΦтф нмΦмр   оΦуо пнΦоу нмΦуу мпΦсл 

¦Y тΦтмϝ муΦлм млΦлм сΦту   рΦупϝ мрΦфу уΦрс рΦсу 

ϝϝϝΣ ϝϝ ŀƴŘ ϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ мΣ р ŀƴŘ мл ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5t ǘƻ ¢w ŦƻǊ ǘƘŜ LǘŀƭȅΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ¢w ǘƻ 
D5t ŦƻǊ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŜŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

¢ŀōƭŜ сΦ ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ tŀƴŜƭ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ D5t ŀƴŘ ¢w 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ D5t ŀƴŘ {¢ ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦ 

 

¢ŀōƭŜ тΦ ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ tŀƴŜƭ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ D5t ŀƴŘ {¢ 

 

¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5t ǘƻ {¢ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ¦Y 
ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƭƭ 
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Global Analysis 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

IлΥ D5t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ¢w   IлΥ ¢w ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ D5t 

²ŀƭŘ 
ǎǘŀǘΦ 

.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ   
²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 

.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

м ҈ р҈ мл҈   м ҈ р҈ мл҈ 

!ǳǎǘǊƛŀ сΦол фрΦут рсΦмт плΦфм   муΦрсϝ пуΦнр нрΦрс мтΦум 

.ŜƭƎƛǳƳ нуΦнлϝ сфΦру отΦто нсΦлу   муΦмуϝ ппΦлф ноΦфо мсΦон 

5ŜƴƳŀǊƪ осΦтоϝ умΦфм псΦфф нсΦлу   тсΦпϝϝϝ рмΦтп нсΦто муΦос 

CǊŀƴŎŜ лΦнр моΦум тΦрн рΦлу   сΦофϝ мсΦуо уΦтс рΦтс 

DŜǊƳŀƴȅ лΦнр нлΦрт ммΦнл тΦрф   мпΦрϝϝϝ моΦул тΦол пΦфр 

DǊŜŜŎŜ лΦрр поΦту ннΦпу ооΦло   нрΦорϝϝ пнΦпс нмΦтп мрΦмл 

Lǘŀƭȅ уΦруϝ нлΦфп ммΦту уΦму   лΦмт мрΦрр уΦпн рΦто 

LǊŜƭŀƴŘ лΦнс смΦсс омΦтл нмΦол   усΦосϝϝϝ умΦнн оуΦос нсΦос 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ппΦпрϝ усΦсн рмΦлн отΦул   мпΦмфϝ орΦфу мтΦсф ммΦсу 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ опΦстϝ уоΦур псΦср ооΦло   лΦмп смΦтр онΦнм ннΦнн 

bƻǊǿŀȅ фΦнлϝ ннΦнн ммΦсу тΦнс   нΦру смΦсл олΦтп нлΦсс 

tƻǊǘǳƎŀƭ лΦнр пнΦро нмΦус мпΦсс   мпΦрсϝ оуΦтт мфΦун моΦпр 

{Ǉŀƛƴ мΦпр пфΦмр нрΦпп мтΦнс   мутΦмϝϝϝ улΦну плΦлп нуΦнн 

{ǿŜŘŜƴ нΦоо рнΦлт нсΦут мтΦфт   нсΦнпϝ стΦон ооΦфн ннΦрл 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ лΦтп рнΦпм нуΦсл нлΦно   ннΦпрϝϝ пнΦон нмΦфф мпΦсо 

¦Y нΦом мсΦтф фΦнп сΦоу   мΦум мрΦфс уΦпн рΦто 

ϝϝϝΣ ϝϝ ŀƴŘ ϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ мΣ р ŀƴŘ мл ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

IлΥ D5t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ {¢   IлΥ {¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ D5t 

²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 
.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ   

²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 
.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

м ҈ р҈ мл҈   м ҈ р҈ мл҈ 

!ǳǎǘǊƛŀ лΦмм ноΦнп мнΦуо уΦрр   нΦлом стΦпм осΦлу нпΦмп 

.ŜƭƎƛǳƳ ноΦурϝ ртΦлр омΦст ннΦтл   млоΦсϝϝϝ спΦно омΦтп нмΦрф 

5ŜƴƳŀǊƪ поΦфмϝϝϝ плΦус ннΦпо мрΦлм   нсΦмоϝ тлΦно отΦпт нрΦул 

CǊŀƴŎŜ мΦсп нмΦту мнΦрм уΦфс   уΦфоϝϝ мрΦур уΦсс рΦфн 

DŜǊƳŀƴȅ лΦпр муΦрм ммΦлн тΦфм   лΦллп мрΦлл уΦло рΦоу 

DǊŜŜŎŜ лΦто отΦлн нлΦмн моΦср   нлΦпфϝ рфΦуо нфΦпн мфΦпу 

Lǘŀƭȅ нΦос мфΦус мнΦмп уΦср   ооΦусϝϝϝ мтΦмт уΦпр рΦфф 

LǊŜƭŀƴŘ лΦоф омΦрм мсΦмн ммΦнм   срΦлфϝϝϝ руΦтл олΦпо нмΦро 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ оΦтр нтΦту моΦфл фΦоф   пΦлмф рмΦлм нпΦот мсΦмп 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ лΦну пмΦло ннΦмс мпΦфо   нфΦуоϝ сфΦоф онΦру ннΦтм 

bƻǊǿŀȅ мсΦомϝ плΦос нмΦтр мпΦоф   нмΦстϝ ртΦус олΦун нлΦтн 

tƻǊǘǳƎŀƭ лΦср псΦмн нрΦто мтΦсп   ннΦсоϝ рнΦрт нтΦфм муΦсм 

{Ǉŀƛƴ лΦнл роΦтр нуΦур нлΦпр   уфΦстϝϝϝ туΦлм пнΦрф нфΦст 

{ǿŜŘŜƴ пΦтн снΦмо опΦоп ноΦтс   пуΦроϝϝϝ поΦоу ннΦсу мрΦфм 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ лΦнс поΦнр ноΦпп мрΦур   лΦмп псΦнм ноΦфр мсΦол 

¦Y нтΦуϝϝϝ нсΦср мрΦлт ммΦлс   моΦолϝϝ мнΦун сΦфо пΦтс 

ϝϝϝΣ ϝϝ ŀƴŘ ϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ мΣ р ŀƴŘ мл ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿŜƭǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ {¢ ǘƻ D5t ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳΣ LǘŀƭȅΣ LǊŜƭŀƴŘΣ 
{Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦƻǊ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ¦Y ŀǘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ 5ŜƴƳŀǊƪΣ DǊŜŜŎŜΣ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ тύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ D5t ŀƴŘ {¢ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 
bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ¦Y ŀƴŘ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ {¢ ǘƻ D5t ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ DǊŜŜŎŜΣ LǘŀƭȅΣ LǊŜƭŀƴŘΣ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

[ŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ Lw ŀƴŘ D5t ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦ 

 

¢ŀōƭŜ уΦ ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ tŀƴŜƭ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ D5t ŀƴŘ Lw 

 

!ǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ D5t ǘƻ Lw ƛǎ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ {ǇŀƛƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ¦Y ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦƻǊ !ǳǎǘǊƛŀΣ DǊŜŜŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀǘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ bƻǊǿŀȅ ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ Lw ǘƻ D5t ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Lǘŀƭȅ ŀǘ м ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦƻǊ CǊŀƴŎŜΣ DǊŜŜŎŜΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 
bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ŀǘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ D5t ŀƴŘ Lw ŦƻǊ DǊŜŜŎŜΣ 
bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 
D5t ǘƻ Lw ŦƻǊ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ LǊŜƭŀƴŘΣ {ǇŀƛƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ¦Y ŀƴŘ ŦǊƻƳ Lw ǘƻ D5t ŦƻǊ 
CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ 
5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ 
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/ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

IлΥ D5t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ Lw   IлΥ Lw ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ D5t 

²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 
.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ   

²ŀƭŘ ǎǘŀǘΦ 
.ƻƻǘǎǘǊŀǇ /ǊƛǝŎŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

м ҈ р҈ мл҈   м ҈ р҈ мл҈ 

!ǳǎǘǊƛŀ прΦпфϝϝ трΦст плΦмн нуΦуу   нлΦсн стΦпм осΦлу нпΦмп 

.ŜƭƎƛǳƳ нсΦфмϝ срΦуо онΦнф ннΦнр   млΦмф спΦно омΦтп нмΦрф 

5ŜƴƳŀǊƪ рΦнрн сфΦпр олΦон мфΦуу   млΦрр тлΦно отΦпт нрΦул 

CǊŀƴŎŜ мΦсп нмΦту мнΦрм уΦфс   уΦфоϝϝ мрΦур уΦсс рΦфн 

DŜǊƳŀƴȅ лΦпр муΦрм ммΦлн тΦфм   лΦллп мрΦлл уΦло рΦоу 

DǊŜŜŎŜ отΦрфϝϝ рпΦмн нуΦрн нлΦрр   онΦфмϝϝ рфΦуо нфΦпн мфΦпу 

Lǘŀƭȅ нΦос мфΦус мнΦмп уΦср   ооΦусϝϝϝ мтΦмт уΦпр рΦфф 

LǊŜƭŀƴŘ птΦнпϝϝ слΦрт онΦмс нмΦуо   оΦтм руΦтл олΦпо нмΦро 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ мΦнот слΦтн ооΦпл ноΦрф   муΦррϝ рмΦлм нпΦот мсΦмп 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ лΦпмп тоΦтс оуΦуп нтΦфр   отΦммϝϝ сфΦоф онΦру ннΦтм 

bƻǊǿŀȅ муΦрсϝ прΦнр нпΦтп мтΦпп   онΦттϝϝ ртΦус олΦун нлΦтн 

tƻǊǘǳƎŀƭ онΦнмϝϝ рмΦнр нуΦтр нлΦрт   нпΦруϝ рнΦрт нтΦфм муΦсм 

{Ǉŀƛƴ умΦсуϝϝϝ трΦтл отΦфр нсΦло   лΦор туΦлм пнΦрф нфΦст 

{ǿŜŘŜƴ лΦмсф смΦнс онΦмф мнΦфр   нуΦумϝϝ поΦоу ннΦсу мрΦфм 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ рнΦфмϝϝϝ отΦрс мфΦлл моΦтт   млΦмр псΦнм ноΦфр мсΦол 

¦Y нтΦуϝϝϝ нсΦср мрΦлт ммΦлс   лΦллу мпΦто уΦлр рΦоу 

ϝϝϝΣ ϝϝ ŀƴŘ ϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ мΣ р ŀƴŘ мл ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



¢ŀōƭŜ фΦ {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ 

 

9ƛǘƘŜǊ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
όCǊŀƴŎŜΣ bƻǊǿŀȅΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ¦YύΦ !ǎ ŦƻǊ 5ŜƴƳŀǊƪΣ DǊŜŜŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΣ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ǎŀƳŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ D5{Σ ¢w ƻǊ Lw Ŏŀƴ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ-ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇŀǇŜǊǎ ƻŦ YƘŀƴ ŀƴŘ {ŜƴƘŀŘƧƛ όнллоύΣ 
!ǝƴŘŜƘƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΣ YŜƳŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΣ DǳŀǊƛƎƭƛŀ ŀƴŘ tƻƴŎŜǘ όнллуύΣ YŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŀƴŘ 
aŜƴȅŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ WǳƴƎ όмфусύΣ YƛƴƎ ŀƴŘ [ŜǾƛƴŜ όмффоōύΣ 5ŜƳŜǘǊƛŀŘŜǎ ŀƴŘ IǳǎǎŜƛƴ όмффсύΣ [ǳƛƴǘŜƭ 
ŀƴŘ YƘŀƴ όмфффύΣ !ƭ-¸ƻǳǎƛŦ όнллнύΣ Yŀƪƛƭƭƛ !ŎŀǊŀǾŎƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ [ŜŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƎ όнллфύ ŀƴŘ 
tǊŀŘƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Lƴ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ-ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀũŜŎǘǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜΦ 
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  5/. 5/t D5{ ¢w {¢ Lw   5/. 5/t D5{ ¢w {¢ Lw 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ tŀƴŜƭ !Υ ŦǊƻƳ C5 ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ     /ƻǳƴǘǊƛŜǎ tŀƴŜƭ .Υ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ C5 

!ǳǎǘǊƛŀ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ ƴƻ ƴƻ !ǳǎǘǊƛŀ Ҧ Ҧ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ 

.ŜƭƎƛǳƳ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ ƴƻ .ŜƭƎƛǳƳ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ Ҧ 

5ŜƴƳŀǊƪ Ҧ Ҧ ƴƻ Ҧ Ҧ ƴƻ 5ŜƴƳŀǊƪ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ ƴƻ 

CǊŀƴŎŜ Ҧ Ҧ ƴƻ Ҧ Ҧ Ҧ CǊŀƴŎŜ Ҧ Ҧ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ 

DŜǊƳŀƴȅ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ ƴƻ Ҧ DŜǊƳŀƴȅ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ 

DǊŜŜŎŜ Ҧ Ҧ Ҧ Ҧ Ҧ Ҧ DǊŜŜŎŜ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ 

Lǘŀƭȅ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ Lǘŀƭȅ Ҧ ƴƻ ƴƻ Ҧ ƴƻ Ҧ 

LǊŜƭŀƴŘ Ҧ ƴƻ Ҧ Ҧ Ҧ ƴƻ LǊŜƭŀƴŘ ƴƻ Ҧ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ ƴƻ Ҧ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ ƴƻ ƴƻ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ Ҧ Ҧ ƴƻ Ҧ ƴƻ ƴƻ 

bƻǊǿŀȅ Ҧ Ҧ Ҧ ƴƻ Ҧ Ҧ bƻǊǿŀȅ Ҧ Ҧ Ҧ Ҧ Ҧ Ҧ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ Ҧ tƻǊǘǳƎŀƭ Ҧ Ҧ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ 

{Ǉŀƛƴ Ҧ Ҧ Ҧ Ҧ Ҧ ƴƻ {Ǉŀƛƴ Ҧ Ҧ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ 

{ǿŜŘŜƴ ƴƻ ƴƻ Ҧ Ҧ Ҧ Ҧ {ǿŜŘŜƴ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ ƴƻ ƴƻ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ ƴƻ Ҧ 

¦Y Ҧ Ҧ Ҧ ƴƻ Ҧ ƴƻ ¦Y Ҧ Ҧ Ҧ ƴƻ Ҧ ƴƻ 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ŀ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфууςнлмн ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǎƛȄ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǇŀƴŜƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ [Φ Yƽƴȅŀ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ-ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǊŜŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƭŜŀŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎƛȄǘŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ D5t ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
D5tΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 9ǳǊŜǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
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bƻǘŜǎ 

ϝ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {¦w ƳƻŘŜƭ ƻŦ ¢{t рΦ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ [łǎȊƭƽ Yƽƴȅŀ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ¢{t ŎƻŘŜǎΦ 

мΦ wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ άaƻǊŜ ƻƴ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ aƻǊŜ ŬƴŀƴŎŜΣ aƻǊŜ DǊƻǿǘƘΚέΣ wŜǾƛŜǿΣ 
CŜŘŜǊŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ {ǘΦ[ƻǳǎ ƛǎǎǳŜ WǳƭΣ нллоΣ ǇΦ ом-псΤ bǳƴƻ /ŀǊƭƻǎ [ŜƛǘŀƻΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ! tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ !ǇǇǊƻŀŎƘέΣ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ !ƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ·±LLΣ bƻΦмлόррмύΣ нлмлΣ ǇΦ мр-нпΦ 

нΦ WŜǊŜƳȅ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ŀƴŘ .ƻȅŀƴ WƻǾŀƴƻǾƛŎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ DǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴŎƻƳŜέ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ±ƻƭΦфуΣ bƻΦрΣ мффлΣ ǇΦмлтсΦ 

оΦ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ /ŀǇŀǎǎƻΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ŀƭŜǎ ƻŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜǎέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǾŜȅǎΣ ±ƻƭΦмуΣ bƻΦоΣ нллпΣ ǇΦнст-нфнΦ 

пΦ [łǎȊƭƽ YƽƴȅŀΣ ά9ȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ !ǇǇǊƻŀŎƘέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ ноΣ bƻΦ сΣ нллсΣ ǇΦ фтуςффнΦ 

рΦ ²ŀƭǘŜǊ .ŀƎŜƘƻǘΣ [ƻƳōŀǊǘ {ǘǊŜŜǘΥ ! 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŜȅ aŀǊƪŜǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ 9ŘǿŀǊŘ 
tŀȅǎƻƴ 5ǳǧƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ мутоΣ όwŜǇǊƛƴǘ мфнлύΤ WƻǎŜǇƘ !Φ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΣ ¢ƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфммΣ όwŜǇǊƛƴǘŜŘ мфсфύΦ 

сΦ WƻƘƴ DΦ DǳǊƭŜȅ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ {Φ {ƘŀǿΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ прΣ bƻΦ пΣ мфррΣ ǇΦ рмр-роуΤ WƻƘƴ DΦ DǳǊƭŜȅ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ 
{Φ {ƘŀǿΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ ±ƻƭΦ мрΣ bƻΦ оΣ мфстΣ ǇΦ нрт-нсуΤ ±ŀƭŜǊƛŜ wΦ .ŜƴŎƛǾŜƴƎŀ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ 5Φ 
{ƳƛǘƘΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ DǊƻǿǘƘέΣ ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
{ǘǳŘƛŜǎΣ ±ƻƭΦ руΣ bƻΦ нΣ мффмΣ ǇΦ мфр-нлфΤ aŀǳǊƛŎŜ hōǎǜŜƭŘΣ άwƛǎƪ-¢ŀƪƛƴƎΣ Dƭƻōŀƭ 
5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘέΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ упΣ bƻΦ рΣ мффпΣ ǇΦмомлς
монфΤ ±ŀƭŜǊƛŜ wΦ .ŜƴŎƛǾŜƴƎŀΣ .ǊǳŎŜ 5Φ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ wƻǎǎ aΦ {ǘŀǊǊ ά¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ /ƻǎǘǎΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ DǊƻǿǘƘέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘŜƻǊȅΣ ±ƻƭΦ стΣ bƻΦ 
мΣ мффрΣ ǇΦ мроςмттΦ 

тΦ WƻǎŜǇƘ !Φ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΣ ¢ƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ IŀǊǾŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфммΣ όwŜǇǊƛƴǘŜŘ мфсфύΤ IǳƎƘ ¢Φ tŀǘǊƛŎƪΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ¦ƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƘŀƴƎŜΣ ±ƻƭΦ мпΣ bƻΦ нΣ мфссΣ ǇΦ мтпςмуфΦ 

уΦ !ǊƧŀƴŀ .ǊŜȊƛƎŀǊ aŀǎǘŜƴΣ CŀōǊƛȊƛƻ /ƻǊƛŎŜƭƭƛ ŀƴŘ LƎƻǊ aŀǎǘŜƴΣ άbƻƴ-[ƛƴŜŀǊ DǊƻǿǘƘ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 5ƻŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ aŀǧŜǊΚέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
aƻƴŜȅ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ ±ƻƭΦ нтΣ bƻΦ нΣ нллуΣ ǇΦ нфрΦ 

фΦ ²ΦbΦ²Φ !ȊƳŀƴ-{ŀƛƴƛΣ {ƛƻƴƎ Iƻƻƪ [ŀǿ ŀƴŘ !ōŘ IŀƭƛƳ !ƘƳŀŘΣ άC5L ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘΥ bŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ±ƻƭΦ млтΣ 
bƻΦ нΣ нлмлΣ ǇΦ нмнΦ 

млΦ !ƴŘǊŜȅ ½ŀƎƻǊŎƘŜǾΣ DŜǊŀƭŘƻ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƭƻǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎƻƻ .ŀŜΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9¦έΣ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻƴŜȅΣ ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ рΣ нлммΣ ǇΦ тпоΦ 

ммΦ aŀƴƻŜƭ .ƛǧŜƴŎƻǳǊǘΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΥ Lǎ 
{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ wƛƎƘǘΚέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛŎȅ aƻŘŜƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ опΣ bƻΦ оΣ нлмнΣ ǇΦ опмΦ 

мнΦ Wƻŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ wŀǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
9ǎǎŀȅǎΣ [ƻƴŘƻƴΥ aŀŎaƛƭƭŀƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ мфрнΦ 

моΦ wƻōŜǊǘ 9Φ [ǳŎŀǎΣ άhƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƴŜǘŀǊȅ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ ннΣ bƻΦ мΣ мфууΣ ǇΦ о-пнΦ 
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мпΦ {ŀƧƛŘ !ƴǿŀǊ ŀƴŘ {ƛȊƘƻƴƎ {ǳƴΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ CƻǊŜƛƎƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ ннΣ bƻΦ мΣ нлммΣ ǇΦ оорΦ 

мрΦ 9ǎƳŀƴ aΦ bȅŀƳƻƴƎƻΣ wƻǎŜƭƛƴŜ bΦ aƛǎŀǝΣ [ŜƻƴŀǊŘ YƛǇȅŜƎƻƴ ŀƴŘ [ȅŘƛŀ bŘƛǊŀƴƎǳΣ 
άwŜƳƛǧŀƴŎŜǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ±ƻƭΦ спΣ bƻΦ оΣ нлмнΣ ǇΦ нплΦ 

мсΦ tŜǊŜǎƘ YǳƳŀǊ bŀǊŀȅŀƴΣ ŀƴŘ {ŜŜƳŀ bŀǊŀȅŀƴΣ ά¢ƘŜ {ƘƻǊǘ-wǳƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ bŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀƴŜƭǎέΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ±ƻƭΦ нфΣ нлмоΣ ǇΦ тлΦ 

мтΦ wƻōŜǊǘ DΦ YƛƴƎ ŀƴŘ wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ άCƛƴŀƴŎŜΣ 9ƴǘŜǊǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƴŜǘŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ онΣ bƻΦ оΣ мффоŀΣ ǇΦ рмп-рмрΤ wƻōŜǊǘ DΦ 
YƛƴƎ ŀƴŘ wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ άCƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΣ {ŎƘǳƳǇŜǊŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ wƛƎƘǘΚέΣ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ млуΣ bƻΦ оΣ мффоōΣ ǇΦ тмт-тоуΤ bƛŎƘƻƭŀǎ aΦ hŘƘƛŀƳōƻΣ 
άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǇǘƘΣ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ YŜƴȅŀΥ ! 5ȅƴŀƳƛŎ /ŀǳǎŀƭ [ƛƴƪŀƎŜέΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ нрΣ bƻΦ пΣ нллуΣ ǇΦ тлп-тмоΤ {ƻƴƎǳƭ Yŀƪƛƭƭƛ !ŎŀǊŀǾŎƤΣ LƭƘŀƴ 
hȊǘǳǊƪ ŀƴŘ !ƭƛ !ŎŀǊŀǾŎƛΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ 
ŀƴŘ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ±ƻƭΦ мнΣ bƻΦ мΣ нллфΣ ǇΦ мм-нтΤ aǳƘǎƛƴ YŀǊΣ {ŀōŀƴ 
bŀȊƭƤƻƐƭǳ ŀƴŘ IǳǎŜȅƛƴ !ƐƤǊΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ bŜȄǳǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
a9b! /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ .ƻƻǘǎǘǊŀǇ tŀƴŜƭ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ 
нуΣ bƻΦ м-нΣ нлммΣ ǇΦ сур-сфоΤ {Ƙǳƴ-WŜƴ IǎǳŜƘΣ ¸ǳ-Iŀǳ Iǳ ŀƴŘ /ƘƛŜƴ-IŜƴƎ ¢ǳΣ 
ά9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǎƛŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ! .ƻƻǘǎǘǊŀǇ tŀƴŜƭ 
DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ онΣ нлмоΣ ǇΦ нфп-олмΦ 

муΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘ DΦ YƛƴƎ ŀƴŘ wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ άCƛƴŀƴŎŜΣ 9ƴǘŜǊǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƴŜǘŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ онΣ bƻΦ оΣ мффоŀΣ ǇΦ 
рмп-рмрΤ wƻōŜǊǘ DΦ YƛƴƎ ŀƴŘ wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ άCƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΣ {ŎƘǳƳǇŜǊŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
wƛƎƘǘΚέΣ vǳŀǊǘŜǊƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ млуΣ bƻΦ оΣ мффоōΣ ǇΦ тмт-тоуΤ !ƴǘƘƻƴȅ 
²ƻƻŘΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΥ /ŀǳǎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ 
{ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ мтΣ bƻΦ пΣ мффоΣ отфςофлΤ WƻǎŜ 5Ŝ DǊŜƎƻǊƛƻ ŀƴŘ tŀōƭƻ 9Φ 
DǳƛŘƻǩΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘέΣ ²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ ноΣ 
bƻΦ оΣ мффрΣ ǇΦ поо-ппуΤ 5ƛǇŜƴŘǊŀ {ƛƴƘŀ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ aŀŎǊƛ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ŦƻǊ 9ƛƎƘǘ !ǎƛŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ±ƻƭΦ рпΣ 
bƻΦ нΣ нллмΣ ǇΦ нмфςнотΤ bƛŎƘƻƭŀǎ aΦ hŘƘƛŀƳōƻΣ άCƛƴŀƴŎŜ-DǊƻǿǘƘ-tƻǾŜǊǘȅ bŜȄǳǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΥ ! 5ȅƴŀƳƛŎ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ [ƛƴƪŀƎŜέΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ оуΣ bƻΦ 
нΣ нллфΣ ǇΦ онл-онрΤ aǳƘǎƛƴ YŀǊΣ {ŀōŀƴ bŀȊƭƤƻƐƭǳ ŀƴŘ IǳǎŜȅƛƴ !ƐƤǊΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ bŜȄǳǎ ƛƴ ¢ƘŜ a9b! /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ .ƻƻǘǎǘǊŀǇ tŀƴŜƭ 
DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ нуΣ bƻΦ м-нΣ нлммΣ ǇΦ сур-сфоΤ 
{Ƙǳƴ-WŜƴ IǎǳŜƘΣ ¸ǳ-Iŀǳ Iǳ ŀƴŘ /ƘƛŜƴ-IŜƴƎ ¢ǳΣ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǎƛŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ! .ƻƻǘǎǘǊŀǇ tŀƴŜƭ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ онΣ нлмоΣ ǇΦ нфп-олмΦ 

мфΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ [ȅƴŎƘΣ άaŜŀǎǳǊƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ 
{ŜƭŜŎǘŜŘ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ±ƻƭΦ опΣ bƻΦ мΣ мффсΣ ǇΦ оςооΤ 
tŀƴƛŎƻǎ hΦ 5ŜƳŜǘǊƛŀŘŜǎ ŀƴŘ YƘŀƭŜŘ !Φ IǳǎǎŜƛƴΣ ά5ƻŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǳǎŜ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΚ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ мс /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ рмΣ bƻΦ нΣ мффсΣ ǇΦ оутςпммΤ Yǳƭ .Φ [ǳƛƴǘŜƭ ŀƴŘ aƻǎŀƘƛŘ YƘŀƴΣ ά! 
vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ wŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ-DǊƻǿǘƘ bŜȄǳǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 
±!wέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ слΣ bƻΦ нΣ мфффΣ ǇΦ оум-плрΤ vƛ [ƛŀƴƎ ŀƴŘ 
Wƛŀƴ-½Ƙƻǳ ¢ŜƴƎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀέΣ 
/Ƙƛƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ мтΣ bƻΦ пΣ нллсΣ ǇΦ офр-пммΤ bƛŎƘƻƭŀǎ aΦ hŘƘƛŀƳōƻΣ 
άCƛƴŀƴŎŜ-DǊƻǿǘƘ-tƻǾŜǊǘȅ bŜȄǳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΥ ! 5ȅƴŀƳƛŎ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ [ƛƴƪŀƎŜέΣ ¢ƘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ оуΣ bƻΦ нΣ нллфΣ ǇΦ онл-онрΤ {ƻƴƎǳƭ Yŀƪƛƭƭƛ !ŎŀǊŀǾŎƤΣ LƭƘŀƴ 
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hȊǘǳǊƪ ŀƴŘ !ƭƛ !ŎŀǊŀǾŎƛΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ 
ŀƴŘ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ±ƻƭΦ мнΣ bƻΦ мΣ нллфΣ ǇΦ мм-нтΤ aǳƘǎƛƴ YŀǊΣ {ŀōŀƴ 
bŀȊƭƤƻƐƭǳ ŀƴŘ IǳǎŜȅƛƴ !ƐƤǊΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ bŜȄǳǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
a9b! /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ .ƻƻǘǎǘǊŀǇ tŀƴŜƭ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ 
нуΣ bƻΦ м-нΣ нлммΣ ǇΦ сур-сфоΤ {Ƙǳƴ-WŜƴ IǎǳŜƘΣ ¸ǳ-Iŀǳ Iǳ ŀƴŘ /ƘƛŜƴ-IŜƴƎ ¢ǳΣ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǎƛŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ! .ƻƻǘǎǘǊŀǇ tŀƴŜƭ DǊŀƴƎŜǊ 
/ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ онΣ нлмоΣ ǇΦ нфп-олмΤ tŜǊŜǎƘ YǳƳŀǊ 
bŀǊŀȅŀƴΣ ŀƴŘ {ŜŜƳŀ bŀǊŀȅŀƴΣ ά¢ƘŜ {ƘƻǊǘ-wǳƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ bŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀƴŜƭǎέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ±ƻƭΦ нфΣ нлмоΣ ǇΦ тл-туΦ 

нлΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŦǊƻƳ wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ¢ŀȄ tƻƭƛŎȅέΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎŜΣ ±ƻƭΦ псΣ bƻΦ пΣ мффмΣ ǇΦ мппр-мпсрΤ wŀȅƳƻƴŘ !ǘƧŜ ŀƴŘ .ƻȅŀƴ WƻǾŀƴƻǾƛŎΣ ά{ǘƻŎƪ 
aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ отΣ bƻΦ н-оΣ мффоΣ ǇΦ сно-
сплΤ wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜ ŀƴŘ {ŀǊŀ ½ŜǊǾƻǎΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘǎΣ .ŀƴƪǎΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘέΣ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ ууΣ bƻΦ оΣ мффуΣ ǇΦрот-рруΤ tƘƛƭƛǇ !ǊŜǎǝǎ ŀƴŘ tŀƴƛŎƻǎ hΦ 
5ŜƳŜǘǊƛŀŘŜǎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ млтΣ bƻΦ ппнΣ мффтΣ ǇΦ туоςтффΤ !ǎƭƛ 5ŜƳƛǊƎǳŎ-Yǳƴǘ ŀƴŘ ±ƻƧƛǎƭŀǾ 
aŀƪǎƛƳƻǾƛŎΣ ά[ŀǿΣ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ CƛǊƳ DǊƻǿǘƘέΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ±ƻƭΦ роΣ bƻΦ сΣ 
мффуΣ ǇΦ нмлт-нмотΤ /ƘŀǊƭŜǎ YΦ5Φ !ŘƧŀǎƛ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ .Φ .ƛŜƪǇŜΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ {ŜƭŜŎǘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ !ŦǊƛŎŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ муΣ bƻΦ мΣ нллсΣ ǇΦ мпп-мсмΤ !ƪƛƴƭƻ !Φ 9ƴƛǎŀƴ ŀƴŘ !ƪƛƴƭƻ hΦ 
hƭǳŬǎŀȅƻΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ŜǾŜƴ {ǳō-
{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ±ƻƭΦ смΣ bƻΦ нΣ нллфΣ ǇΦ мсн-
мтмΦ 

нмΦ !ƭŜȄŀƴŘǊ !ƪƛƳƻǾΣ !ƭōŜǊǘ ²ƛƧŜǿŜŜǊŀ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 5ƻƭƭŜǊȅΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎέΣ !ǇǇƭƛŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
±ƻƭΦмфΣ нллфΣ ǇΦ фффςмллуΦ 

ннΦ ¢ǊŜǾƻǊ {Φ .ǊŜǳǎŎƘ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ wΦ tŀƎŀƴΣ ά¢ƘŜ [ŀƎǊŀƴƎŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ aƻŘŜƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎέΣ ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ±ƻƭΦ птΣ bƻΦ мΣ 
мфулΣ ǇΦ нофςнроΤ aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴΣ άDŜƴŜǊŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻǊ /Ǌƻǎǎ {ŜŎǝƻƴ 
5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ tŀƴŜƭǎέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊΣ bƻΦ лпорΣ нллпΣ ǇΦ м-офΤ 
aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴΣ !Ƴŀƴ ¦ƭƭŀƘ ŀƴŘ ¢ŀƪŀǎƘƛ ¸ŀƳŀƎŀǘŀΣ ά! .ƛŀǎ-!ŘƧǳǎǘŜŘ [a ¢Ŝǎǘ ƻŦ 
9ǊǊƻǊ /Ǌƻǎǎ-{ŜŎǝƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜέΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ ммΣ bƻΦ мΣ нллуΣ ǇΦ 
млрςмнтΦ 

ноΦ aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴΣ !Ƴŀƴ ¦ƭƭŀƘ ŀƴŘ ¢ŀƪŀǎƘƛ ¸ŀƳŀƎŀǘŀΣ ά! .ƛŀǎ-!ŘƧǳǎǘŜŘ [a ¢Ŝǎǘ ƻŦ 
9ǊǊƻǊ /Ǌƻǎǎ-{ŜŎǝƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜέΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ ммΣ bƻΦ мΣ нллуΣ ǇΦ 
млрςмнтΦ 

нпΦ tΦ!Φ±Φ.Φ {ǿŀƳȅΣ ά9ŶŎƛŜƴǘ LƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ wŀƴŘƻƳ /ƻŜŶŎƛŜƴǘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭέΣ 
9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀΣ ±ƻƭΦ оуΣ bƻΦ нΣ мфтлΣ ǇΦ омм-оноΦ 

нрΦ aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƪŀǎƘƛ ̧ŀƳŀƎŀǘŀΣ ά¢ŜǎǝƴƎ {ƭƻǇŜ IƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ [ŀǊƎŜ tŀƴŜƭǎέΣ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мпнΣ bƻΦ мΣ нллуΣ ǇΦ рлςфоΦ 

нсΦ aǳƘǎƛƴ YŀǊΣ {ŀōŀƴ bŀȊƭƤƻƐƭǳ ŀƴŘ IǳǎŜȅƛƴ !ƐƤǊΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ bŜȄǳǎ ƛƴ ¢ƘŜ a9b! /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ .ƻƻǘǎǘǊŀǇ tŀƴŜƭ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ нуΣ bƻΦ м-нΣ нлммΣ ǇΦ сур-сфоΦ 

нтΦ aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴΣ ¸ƻƴƎŎƘŜƻƭ {Ƙƛƴ ŀƴŘ wƻƴ tΦ {ƳƛǘƘΣ άtƻƻƭŜŘ aŜŀƴ DǊƻǳǇ 9ǎǝƳŀǝƻƴ 
ƻŦ 5ȅƴŀƳƛŎ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ tŀƴŜƭǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ±ƻƭΦ 
фпΣ bƻΦ ппсΣ мфффΣ ǇΦ снм-сопΦ 
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нуΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ IǳǊƭƛƴΣ ά¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ DǊŀƴƎŜǊ bƻƴ-/ŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛƴ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ tŀƴŜƭǎέΣ 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎ ƘŀƭǎƘǎ-ллннппопΣ нллуΣ ±ŜǊǎƛƻƴ мΣ ǇΦ м-нрΦ 

нфΦ {ŀōŀƴ bŀȊƭƛƻƎƭǳΣ Cǳŀǘ [ŜōŜ ŀƴŘ {ŜƭƛƳ YŀȅƘŀƴΣ άbǳŎƭŜŀǊ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ /Ǌƻǎǎ-{ŜŎǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ tŀƴŜƭ 
/ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ ±ƻƭΦ офΣ bƻΦ млΣ нлммΣ ǇΦ ссмуΦ 

олΦ !ǊƴƻƭŘ ½ŜƭƭƴŜǊΣ ά!ƴ 9ŶŎƛŜƴǘ aŜǘƘƻŘ ƻŦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ {ŜŜƳƛƴƎƭȅ ¦ƴǊŜƭŀǘŜŘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
¢Ŝǎǘǎ ŦƻǊ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ .ƛŀǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ±ƻƭΦ ртΣ bƻΦ нфуΣ 
мфснΣ ǇΦ опф-орнΦ 

омΦ [łǎȊƭƽ YƽƴȅŀΣ ά9ȄǇƻǊǘ-[ŜŘ DǊƻǿǘƘΣ DǊƻǿǘƘ-5ǊƛǾŜƴ 9ȄǇƻǊǘΣ .ƻǘƘ ƻǊ bƻƴŜΚ DǊŀƴƎŜǊ 
/ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ пΣ bƻΦ мΣ нллпΣ ǇΦ то-фпΤ [łǎȊƭƽ YƽƴȅŀΣ ά9ȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ DǊŀƴƎŜǊ 
/ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ !ǇǇǊƻŀŎƘέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 
±ƻƭΦ ноΣ bƻΦ сΣ нллсΣ ǇΦ фтуςффнΦ 

онΦ [łǎȊƭƽ YƽƴȅŀΣ ά9ȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ !ǇǇǊƻŀŎƘέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ ноΣ bƻΦ сΣ нллсΣ ǇΦфул-фупΦ 

ооΦ [łǎȊƭƽ YƽƴȅŀΣ ά9ȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ !ǇǇǊƻŀŎƘέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ ноΣ bƻΦ сΣ нллсΣ ǇΦфум-фунΦ 
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.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

!ōŘǳƭ wŀȊȊŀǉ YŜƳŀƭΣ !ōŘǳƭ vŀȅȅǳƳ ŀƴŘ aǳƘŀƳƳŀŘ bŀŘƛƳ IŀƴƛŦΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ tŀƴŜƭ ƻŦ IƛƎƘ LƴŎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ ¢ƘŜ 
[ŀƘƻǊŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мнΣ bƻΦ мΣ нллтΣ ǇΦ м-опΦ 

!ƪƛƴƭƻ !Φ 9ƴƛǎŀƴ ŀƴŘ !ƪƛƴƭƻ hΦ hƭǳŬǎŀȅƻΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ŜǾŜƴ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ±ƻƭΦ смΣ 
bƻΦ нΣ нллфΣ ǇΦ мсн-мтмΦ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ DǳŀǊƛƎƭƛŀ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ tƻƴŎŜǘΣ ά/ƻǳƭŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ōŜ bƻ LƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ !ƊŜǊ !ƭƭΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ 
осΣ bƻΦ пΣ нллуΣ ǇΦ соо-сртΦ 

!ƭŜȄŀƴŘǊ !ƪƛƳƻǾΣ !ƭōŜǊǘ ²ƛƧŜǿŜŜǊŀ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 5ƻƭƭŜǊȅΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΣέ !ǇǇƭƛŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦмфΣ нллфΣ ǇΦ 
ффф-мллуΦ 

!ƭǀǾǎŀǘ aǸǎƭǸƳƻǾ ŀƴŘ DǸƭŜǊ !ǊŀǎΣ ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ DŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ǸȅǸƳŜ 
!ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ bŜŘŜƴǎŜƭƭƛƪ TƭƛǒƪƛǎƛΥ h9/5 «ƭƪŜƭŜǊƛ mǊƴŜƐƛέΣ Tƪǝǎŀǘ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ 5ŜǊƎƛǎƛΣ ±ƻƭΦ мтΣ 
bƻΦ мфуΣ нллнΣ ǇΦ фл-млрΦ 

!ƴŘǊŜȅ ½ŀƎƻǊŎƘŜǾΣ DŜǊŀƭŘƻ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƭƻǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎǎƻƻ .ŀŜΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9¦έΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻƴŜȅΣ ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ рΣ нлммΣ ǇΦ тпо-трфΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ ²ƻƻŘΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΥ /ŀǳǎŀƭ 
9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ мтΣ bƻΦ пΣ мффоΣ отфςофлΦ 

!ƴǘƻƴƛƻ bΦ .ƻƧŀƴƛŎΣ ά¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ ƻŦ .ƻƭƛǾƛŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мрΣ нлмнΣ ǇΦ рм-тлΦ 

!ǊƧŀƴŀ .ǊŜȊƛƎŀǊ aŀǎǘŜƴΣ CŀōǊƛȊƛƻ /ƻǊƛŎŜƭƭƛ ŀƴŘ LƎƻǊ aŀǎǘŜƴΣ άbƻƴ-[ƛƴŜŀǊ DǊƻǿǘƘ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 5ƻŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ aŀǧŜǊΚέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜȅ 
ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ ±ƻƭΦ нтΣ bƻΦ нΣ нллуΣ ǇΦ нфр-омоΦ 

!ǊƴƻƭŘ ½ŜƭƭƴŜǊΣ ά!ƴ 9ŶŎƛŜƴǘ aŜǘƘƻŘ ƻŦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ {ŜŜƳƛƴƎƭȅ ¦ƴǊŜƭŀǘŜŘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ¢Ŝǎǘǎ 
ŦƻǊ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ .ƛŀǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ±ƻƭΦ ртΣ bƻΦ нфуΣ мфснΣ ǇΦ 
опу-осуΦ 

!ǎƭƛ 5ŜƳƛǊƎǳŎ-Yǳƴǘ ŀƴŘ ±ƻƧƛǎƭŀǾ aŀƪǎƛƳƻǾƛŎΣ ά[ŀǿΣ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ CƛǊƳ DǊƻǿǘƘέΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎŜΣ ±ƻƭΦ роΣ bƻΦ сΣ мффуΣ ǇΦ нмлт-нмотΦ 

/ŞǎŀǊ !Φ /ŀƭŘŜǊƽƴ ŀƴŘ [ƛƴ [ƛǳΣ ά¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ .ŜǘǿŜŜƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ тнΣ bƻΦ мΣ нллоΣ ǇΦ онм-оопΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ YΦ5Φ !ŘƧŀǎƛ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ .Φ .ƛŜƪǇŜΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ {ŜƭŜŎǘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ муΣ bƻΦ мΣ 
нллсΣ ǇΦ мпп-мсмΦ 

/ƘƛŜƴ-/ƘƛŀƴƎ [ŜŜ ŀƴŘ /Ƙǳƴ-tƛƴƎ /ƘŀƴƎΣ άC5LΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мнΣ bƻΦ нΣ нллфΣ ǇΦ нпф-нтмΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ IǳǊƭƛƴΣ ά¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ DǊŀƴƎŜǊ bƻƴ-/ŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛƴ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ tŀƴŜƭǎέΣ ²ƻǊƪƛƴƎ 
tŀǇŜǊǎ ƘŀƭǎƘǎ-ллннппопΣ нллуΣ ǾŜǊǎƛƻƴ мΣ ǇΦ м-нрΦ ƘǧǇΥκκƘŀƭΦƛƴǊƛŀΦŦǊκŘƻŎǎκллκннκппκопκt5Cκ
/ŀǳǎŀƭƛǘȅψ²tΦǇŘŦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпύΦ 

/ƘǊȅǎƻǎǘ .ŀƴƎŀƪŜ ŀƴŘ WǳŘŜ /Φ 9ƎƎƻƘΣ άCǳǊǘƘŜǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ CƛƴŀƴŎŜ-DǊƻǿǘƘ /ŀǳǎŀƭƛǘȅΥ ! tŀƴŜƭ 
5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ±ƻƭΦ орΣ bƻΦ нΣ нлммΣ ǇΦ мтс-мууΦ 

/ǳŘƛ ¢ǳƴŎŜǊ DǸǊǎƻȅ ŀƴŘ Iŀǎǎŀƴ !ƭ-!ŀƭƛΣ ά/ŀǳǎŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ DǳƭŦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ 5ƻƐǳǒ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ мΣ bƻΦ мΣ нлллΣ ǇΦ мнп-мопΦ 
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5ŀǾƛŘ [ȅƴŎƘΣ άaŜŀǎǳǊƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ {ŜƭŜŎǘŜŘ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ 
/ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ±ƻƭΦ опΣ bƻΦ мΣ мффсΣ ǇΦ оςоо 

5ŜǊŜƴ «ƴŀƭƳƤǒΣ ά¢ƘŜ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ .ŜǘǿŜŜƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ 
/ŀǎŜ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅέΣ /.w¢ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊΣ bƻΦ оΣ нллнΣ ǇΦ м-ммΦ 

5ƛƳƛǘǊƛǎ YΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƻǳƭƻǎ ŀƴŘ 9ƊƘȅƳƛƻǎ DΦ ¢ǎƛƻƴŀǎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ tŀƴŜƭ ¦ƴƛǘ wƻƻǘ ŀƴŘ /ƻ-LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ¢ŜǎǘǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ тоΣ bƻΦ мΣ нллпΣ ǇΦ рр-тпΦ 

5ƛǇŜƴŘǊŀ {ƛƴƘŀ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ aŀŎǊƛΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ 
ŦƻǊ 9ƛƎƘǘ !ǎƛŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ±ƻƭΦ рпΣ bƻΦ нΣ нллмΣ ǇΦ нмфςнот 

9ǎƳŀƴ aΦ bȅŀƳƻƴƎƻΣ wƻǎŜƭƛƴŜ bΦ aƛǎŀǝΣ [ŜƻƴŀǊŘ YƛǇȅŜƎƻƴ ŀƴŘ [ȅŘƛŀ bŘƛǊŀƴƎǳΣ 
άwŜƳƛǧŀƴŎŜǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ±ƻƭΦ спΣ bƻΦ оΣ нлмнΣ ǇΦ нпл-нслΦ 

CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊ wŀǘƘƛƴŀƳ ŀƴŘ !ƴƎŀǊŀ ±Φ wŀƧŀΣ ά[ŀǿΣ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀέΣ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ ммΣ bƻΦ нΣ нлмлΣ ǇΦ млс-
ммуΦ 

DŜƻǊƎŜ IƻƴŘǊƻȅƛŀƴƴƛǎΣ {ŀǊŀƴǝǎ [ƻƭƻǎ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŀ tŀǇŀǇŜǘǊƻǳΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ мфусςмфффέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎΣ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻƴŜȅΣ ±ƻƭΦ мрΣ bƻΦ нΣ нллрΣ ǇΦ мто-мууΦ 

IǳƎƘ ¢Φ tŀǘǊƛŎƪΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ¦ƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
/ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ ±ƻƭΦ мпΣ bƻΦ нΣ мфссΣ ǇΦ мтпςмуфΦ 

LƭƘŀƴ mȊǘǸǊƪΣ ŀƴŘ !ƭƛ !ŎŀǊŀǾŎƛΣ ά¢ƘŜ [ƻƴƎ-wǳƴ ŀƴŘ /ŀǳǎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ DǊƻǿǘƘΣ 
hǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ /ŀǊōƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅέΣ 9ƴŜǊƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
±ƻƭΦ осΣ нлмоΣ ǇΦ нсн-нстΦ 

WŀƳŜǎ .Φ !ƴƎ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪ WΦ aŎYƛōōƛƴΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛōŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ 
упΣ bƻΦ мΣ нллтΣ ǇΦ нмр-нооΦ 

WŜǊŜƳȅ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ŀƴŘ .ƻȅŀƴ WƻǾŀƴƻǾƛŎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ DǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴŎƻƳŜέ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ±ƻƭΦфуΣ bƻΦрΣ мффлΣ ǇΦмлтс-ммлтΦ 

Wƻŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ wŀǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
9ǎǎŀȅǎΣ [ƻƴŘƻƴΥ aŀŎaƛƭƭŀƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ мфрнΦ 

WƻŜƭ IΦ 9ƛǘŀ ŀƴŘ !ƴŘǊŞ /Φ WƻǊŘŀŀƴΣ ά! /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ .ŜǘǿŜŜƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŦƻǊ .ƻǘǎǿŀƴŀέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǘƻǊƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ²ƻǊƪƛƴƎ 
tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎΣ bƻΦ нллтннΣ нллтΣ ǇΦ м-опΦ 

WƻƘƴ DΦ DǳǊƭŜȅ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ {Φ {ƘŀǿΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ прΣ bƻΦ пΣ мфррΣ ǇΦ рмр-роу 

WƻƘƴ DΦ DǳǊƭŜȅ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ {Φ {ƘŀǿΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ ±ƻƭΦ мрΣ bƻΦ оΣ мфстΣ ǇΦ нрт-нсу 

WƻǊŘŀƴ ½Φ {Ƙŀƴ ŀƴŘ vƛ WƛŀƴƘƻƴƎΣ ά5ƻŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ψ[ŜŀŘΩ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΚ ¢ƘŜ 
/ŀǎŜ ƻŦ /ƘƛƴŀέΣ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ ±ƻƭΦ мΣ нллсΣ ǇΦ мфт-нмсΦ 

WƻǊŘŀƴ ½Φ {ƘŀƴΣ !ƭŀƴ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ Cƛƻƴŀ {ǳƴΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ !ƴ 
9ƎƎ-ŀƴŘ-/ƘƛŎƪŜƴ tǊƻōƭŜƳΚέΣ wŜǾƛŜǿ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ фΣ bƻΦ оΣ нллмΣ ǇΦ ппоς
прпΦ 

WƻǎŜ 5Ŝ DǊŜƎƻǊƛƻ ŀƴŘ tŀōƭƻ 9Φ DǳƛŘƻǩΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘέΣ 
²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ ноΣ bƻΦ оΣ мффрΣ ǇΦ поо-ппуΦ 

WƻǎŜǇƘ !Φ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΣ ¢ƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
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tǊŜǎǎΣ мфммΣ όwŜǇǊƛƴǘŜŘ мфсфύΦ 

YƘŀƭƛŦŀ IΦ DƘŀƭƛΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ ¢ǳƴƛǎƛŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΣ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ оΣ bƻΦ оΣ мфффΣ ǇΦ омл-оннΦ 

YƻƧƻ aŜƴȅŀƘΣ {ŀōŀƴ bŀȊƭƛƻƎƭǳ ŀƴŘ ¸ŜƳŀƴŜ ²ƻƭŘŜ-wǳŦŀŜƭΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀŘŜ 
hǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ bŜǿ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ tŀƴŜƭ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ 
!ǇǇǊƻŀŎƘέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ отΣ нлмпΣ ǇΦ оусςофпΦ 

Yǳƭ .Φ [ǳƛƴǘŜƭ ŀƴŘ aƻǎŀƘƛŘ YƘŀƴΣ ά! vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ wŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ-DǊƻǿǘƘ 
bŜȄǳǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ±!wέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ слΣ bƻΦ нΣ 
мфффΣ ǇΦ оум-плр 

[łǎȊƭƽ YƽƴȅŀΣ ά9ȄǇƻǊǘ-[ŜŘ DǊƻǿǘƘΣ DǊƻǿǘƘ-5ǊƛǾŜƴ 9ȄǇƻǊǘΣ .ƻǘƘ ƻǊ bƻƴŜΚ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ пΣ 
bƻΦ мΣ нллпΣ ǇΦ то-фпΦ 

[łǎȊƭƽ YƽƴȅŀΣ ά9ȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ !ǇǇǊƻŀŎƘέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ ноΣ bƻΦ сΣ нллсΣ ǇΦ фтуςффнΦ 

[ŜƻƴŎŜ bŘƛƪǳƳŀƴŀΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΥ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ tŀƴŜƭ 5ŀǘŀέΣ ²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ нуΣ bƻΦ нΣ нлллΣ ǇΦ оум-пллΦ 

aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƪŀǎƘƛ ¸ŀƳŀƎŀǘŀΣ ά¢ŜǎǝƴƎ {ƭƻǇŜ IƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ [ŀǊƎŜ tŀƴŜƭǎέΣ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мпнΣ bƻΦ мΣ нллуΣ ǇΦ рлςфоΦ 

aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴΣ άDŜƴŜǊŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻǊ /Ǌƻǎǎ {ŜŎǝƻƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ tŀƴŜƭǎέΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊΣ bƻΦ лпорΣ нллпΣ ǇΦ м-офΦ 

aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴΣ !Ƴŀƴ ¦ƭƭŀƘ ŀƴŘ ¢ŀƪŀǎƘƛ ¸ŀƳŀƎŀǘŀΣ ά! .ƛŀǎ-!ŘƧǳǎǘŜŘ [a ǘŜǎǘ ƻŦ 9ǊǊƻǊ 
/Ǌƻǎǎ-{ŜŎǝƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜέΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ ммΣ bƻΦ мΣ нллуΣ ǇΦ млрςмнтΦ 

aΦ IŀǎƘŜƳ tŜǎŀǊŀƴΣ ¸ƻƴƎŎƘŜƻƭ {Ƙƛƴ ŀƴŘ wƻƴ tΦ {ƳƛǘƘΣ άtƻƻƭŜŘ aŜŀƴ DǊƻǳǇ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 
5ȅƴŀƳƛŎ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ tŀƴŜƭǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ±ƻƭΦ фпΣ bƻΦ 
ппсΣ мфффΣ ǇΦ снм-сопΦ 

aΦ YŀōƛǊ IŀǎǎŀƴΣ .Ŝƴƛǘƻ {ŀƴŎƘŜȊ ŀƴŘ WǳƴƎ-{ǳƪ ¸ǳΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘΥ bŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ tŀƴŜƭ 5ŀǘŀέΣ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ 
±ƻƭΦ рмΣ bƻΦ мΣ нлммΣ ǇΦ уу-млпΦ 

aŀƴƻŜƭ .ƛǧŜƴŎƻǳǊǘΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΥ Lǎ 
{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ wƛƎƘǘΚέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛŎȅ aƻŘŜƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ опΣ bƻΦ оΣ нлмнΣ ǇΦ опмςорр 

aŀǊǝƴ aΦDΦ CŀǎŜ ŀƴŘ wΦ/ΦbΦ !ōƳŀΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ {ŜƭŜŎǘŜŘ 
!ǎƛŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мпΣ bƻΦ мΣ нллоΣ ǇΦ мм-нмΦ 

aŀǳǊƛŎŜ hōǎǜŜƭŘΣ άwƛǎƪ-¢ŀƪƛƴƎΣ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘέΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ упΣ bƻΦ рΣ мффпΣ ǇΦмомлςмонфΦ 

aŜƘƳŜǘ aŜǊŎŀƴ ǾŜ hǎƳŀƴ tŜƪŜǊΣ άCƛƴŀƴǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ǸȅǸƳŜȅŜ 9ǘƪƛǎƛΥ 
9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛƪ .ƛǊ !ƴŀƭƛȊέΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǝǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ŜǊƎƛǎƛΣ ±ƻƭΦ уΣ bƻΦ мΣ нлмоΣ ǇΦ фо-мнлΦ 

aƻƘǎƛƴ {Φ YƘŀƴ ŀƴŘ !ōŘŜƭƘŀƪ {Φ {ŜƴƘŀŘƧƛΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ! 
wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ bŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ±ƻƭΦ мнΣ bƻΦ нΣ нллоΣ ǇΦ ƛƛуфςƛƛммлΦ 

aǳƘŀƳƳŀŘ {ƘŀƘōŀȊ ŀƴŘ Iƻƻƛ Iƻƻƛ [ŜŀƴΣ ά5ƻŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎǊŜŀǎŜ 9ƴŜǊƎȅ 
/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ǳƴƛǎƛŀέΣ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ ±ƻƭΦ 
плΣ нлмнΣ ǇΦ пто-птфΦ 

aǳƘŀƳƳŀŘ {ƘŀƘōŀȊΣ {ŀƭŜƘŜŜƴ YƘŀƴ ŀƴŘ aƻƘŀƳƳŀŘ Lǉōŀƭ ¢ŀƘƛǊΣ ά¢ƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƴƪǎ 
.ŜǘǿŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΥ 
CǊŜǎƘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ƴŜǊƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ плΣ нлмоΣ ǇΦ у-
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нмΦ 

aǳƘǎƛƴ YŀǊΣ {ŀōŀƴ bŀȊƭƤƻƐƭǳ ŀƴŘ IǳǎŜȅƛƴ !ƐƤǊΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 
bŜȄǳǎ ƛƴ ¢ƘŜ a9b! /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ .ƻƻǘǎǘǊŀǇ tŀƴŜƭ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ нуΣ bƻΦ м-нΣ нлммΣ ǇΦ сур-сфоΦ 

aǳȊŀŦŀǊ {ƘŀƘ IŀōƛōǳƭƭŀƘ ŀƴŘ ¸ƻƪŜ-YŜŜ 9ƴƎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǳǎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘΚ ! tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ 5ȅƴŀƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ±ƻƭΦ ммΣ bƻΦ пΣ нллсΣ ǇΦ отт-офоΦ 

bƛŎƘƻƭŀǎ aΦ hŘƘƛŀƳōƻΣ άCƛƴŀƴŎŜ-DǊƻǿǘƘ-tƻǾŜǊǘȅ bŜȄǳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΥ ! 5ȅƴŀƳƛŎ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ 
[ƛƴƪŀƎŜέΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ оуΣ bƻΦ нΣ нллфΣ ǇΦ онл-онрΦ 

bƛŎƘƻƭŀǎ aΦ hŘƘƛŀƳōƻΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǇǘƘΣ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ YŜƴȅŀΥ ! 5ȅƴŀƳƛŎ 
/ŀǳǎŀƭ [ƛƴƪŀƎŜέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ нрΣ bƻΦ пΣ нллуΣ ǇΦ тлп-тмоΦ 

bƛƪƻƭŀƻǎ 5Ǌƛǘǎŀƪƛǎ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛƻǎ !ŘŀƳƻǇƻǳƭƻǎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 
ƛƴ DǊŜŜŎŜΥ !ƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ муΣ bƻΦ пΣ нллпΣ ǇΦ рпт-ррфΦ 

bǳƴƻ /ŀǊƭƻǎ [ŜƛǘŀƻΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ! tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ !ǇǇǊƻŀŎƘέΣ 
¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ !ƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ·±LLΣ bƻΦмлόррмύΣ нлмлΣ ǇΦ мр-нпΦ 

bǳǊŜǩƴ mȊǘǸǊƪΣ IŀǾǾŀ YƤƭƤœ 5ŀǊƤŎƤ ŀƴŘ CŜǊŘƛ YŜǎƛƪƻƐƭǳΣ ά9ƪƻƴƻƳƛƪ .ǸȅǸƳŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ 
DŜƭƛǒƳŜ TƭƛǒƪƛǎƛΥ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ tƛȅŀǎŀƭŀǊ ƛœƛƴ .ƛǊ tŀƴŜƭ bŜŘŜƴǎŜƭƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛέΣ aŀǊƳŀǊŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TT.C 5ŜǊƎƛǎƛΣ /ƛƭǘΦ ···Σ {ŀȅƤΦ мΣ нлммΣ ǇΦ ро-сфΦ 

mȊƎǸǊ !ǎƭŀƴ ǾŜ TǎƳŀƛƭ YǳœǸƪŀƪǎƻȅΣ άCƛƴŀƴǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ǸȅǸƳŜ TƭƛǒƪƛǎƛΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
9ƪƻƴƻƳƛǎƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛƪ .ƛǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀέΦ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƪǝǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛ ǾŜ Tǎǘŀǝǎǝƪ 5ŜǊƎƛǎƛΣ {ŀȅƤΦ пΣ нллсΣ  ǇΦ мн-нуΦ 

tΦ!Φ±Φ.Φ {ǿŀƳȅΣ ά9ŶŎƛŜƴǘ LƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ wŀƴŘƻƳ /ƻŜŶŎƛŜƴǘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭέΣ 
9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀΣ ±ƻƭΦ оуΣ bƻΦ нΣ мфтлΣ ǇΦ омм-оноΦ 

tŀƴƛŎƻǎ hΦ 5ŜƳŜǘǊƛŀŘŜǎ ŀƴŘ YƘŀƭŜŘ !Φ IǳǎǎŜƛƴΣ ά5ƻŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǳǎŜ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΚ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ мс /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ рмΣ bƻΦ нΣ мффсΣ ǇΦ оутςпммΦ 

tŀƴƛŎƻǎ hΦ 5ŜƳŜǘǊƛŀŘŜǎ ŀƴŘ YƘŀƭŜŘ !Φ IǳǎǎŜƛƴΣ ά5ƻŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǳǎŜ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΚ ¢ƛƳŜ-{ŜǊƛŜǎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ мс /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ рмΣ bƻΦ нΣ мфффΣ оут-пммΦ 

tŜǊŜǎƘ YǳƳŀǊ bŀǊŀȅŀƴΣ ŀƴŘ {ŜŜƳŀ bŀǊŀȅŀƴΣ ά¢ƘŜ {ƘƻǊǘ-wǳƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ bŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀƴŜƭǎέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ±ƻƭΦ нфΣ нлмоΣ ǇΦ тл-туΦ 

tŜǘŜǊ [Φ wƻǳǎǎŜŀǳ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ŀǘŎƘŜƭΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ CƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƴŜȅΣ /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ .ŀƴƪƛƴƎΣ 
±ƻƭΦ олΣ bƻΦ пΣ мффуΣ ǇΦ уср-устΦ 

tƘƛƭƛǇ !ǊŜǎǝǎ ŀƴŘ tŀƴƛŎƻǎ hΦ 5ŜƳŜǘǊƛŀŘŜǎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 
!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ млтΣ bƻΦ ппнΣ мффтΣ ǇΦ туоςтффΦ 

tǊŀōƛǊ /Φ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ ŀƴŘ aΦbΦ {ƛǾŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ ƛƴ LƴŘƛŀΥ мфтл-мфтм ǘƻ мффу-мфффέΣ !ǇǇƭƛŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ моΣ bƻΦ нΣ нллоΣ 
ǇΦ фнр-фнфΦ 

vƛ [ƛŀƴƎ ŀƴŘ Wƛŀƴ-½Ƙƻǳ ¢ŜƴƎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƴŀέΣ /Ƙƛƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ мтΣ bƻΦ пΣ нллсΣ ǇΦ офр-пммΦ 

wŀȅƳƻƴŘ !ǘƧŜ ŀƴŘ .ƻȅŀƴ WƻǾŀƴƻǾƛŎΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ отΣ bƻΦ н-оΣ мффоΣ ǇΦ сно-сплΦ 
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wƻōŜǊǘ 9Φ [ǳŎŀǎΣ άhƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƴŜǘŀǊȅ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ ннΣ bƻΦ мΣ мфууΣ ǇΦ о-пн 

wƻōŜǊǘ DΦ YƛƴƎ ŀƴŘ wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ άCƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΣ {ŎƘǳƳǇŜǊŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ wƛƎƘǘΚέΣ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ млуΣ bƻΦ оΣ мффоōΣ ǇΦ тмт-тоуΦ 

wƻōŜǊǘ DΦ YƛƴƎ ŀƴŘ wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ άCƛƴŀƴŎŜΣ 9ƴǘŜǊǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƴŜǘŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ онΣ bƻΦ оΣ мффоŀΣ ǇΦ рмо-рпнΦ 

wƻƎŜǊ .Φ !ǝƴŘŜƘƻǳΣ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ DǳŜȅƛŜ ŀƴŘ 9ŘƻƘ Yƻǎǎƛ !ƳŜƴƻǳƴǾŜΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀέΣ !ǇǇƭƛŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мрΣ bƻΦ ммΣ нллрΣ ǇΦ ттт-тфлΦ 

wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜ ŀƴŘ {ŀǊŀ ½ŜǊǾƻǎΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘǎΣ .ŀƴƪǎΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘέΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ ууΣ bƻΦ оΣ мффуΣ ǇΦрот-рруΦ 

wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ άaƻǊŜ ƻƴ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ aƻǊŜ CƛƴŀƴŎŜΣ aƻǊŜ DǊƻǿǘƘΚέΣ wŜǾƛŜǿΣ CŜŘŜǊŀƭ 
.ŀƴƪ ƻŦ {ǘΦ[ƻǳǎ ƛǎǎǳŜ WǳƭΣ нллоΣ ǇΦ ом-псΦ 

wƻǎǎ [ŜǾƛƴŜΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ¢ŀȄ tƻƭƛŎȅέΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ±ƻƭΦ псΣ bƻΦ пΣ 
мффмΣ ǇΦ мппр-мпсрΦ 

wǳŘǊŀ tΦ tǊŀŘƘŀƴΣ aŀƪ .Φ !ǊǾƛƴ ŀƴŘ bŜǾƛƭƭŜ wΦ bƻǊƳŀƴΣ άLƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ-DǊƻǿǘƘ bŜȄǳǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ оп h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ±ƻƭΦ омΣ нлмрΣ ǇΦ м-ннΦ 

{ŀōŀƴ bŀȊƭƤƻƐƭǳΣ LƭƘŀƴ 9ƎŜ ŀƴŘ !ƭƛ .ŀȅǊŀƪŘŀǊƻƐƭǳΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘΥ /ƻƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ¢ǳǊƪŜȅέΣ .ŀƴƪƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ [ŜǧŜǊǎΣ ±ƻƭΦ мΣ bƻΦ 
нΣ нллфΣ ǇΦ рф-ссΦ 

{ŀōŀƴ bŀȊƭƛƻƎƭǳΣ Cǳŀǘ [ŜōŜ ŀƴŘ {ŜƭƛƳ YŀȅƘŀƴΣ άbǳŎƭŜŀǊ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ ƛƴ h9/5 /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ /Ǌƻǎǎ-{ŜŎǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ tŀƴŜƭ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ 
!ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ ±ƻƭΦ офΣ bƻΦ млΣ нлммΣ ǇΦ ссмр-сснмΦ 

{ŀƧƛŘ !ƴǿŀǊ ŀƴŘ {ƛȊƘƻƴƎ {ǳƴΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ CƻǊŜƛƎƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ ннΣ bƻΦ мΣ нлммΣ ǇΦ оорςопнΦ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ /ŀǇŀǎǎƻΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ŀƭŜǎ ƻŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜǎέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǾŜȅǎΣ ±ƻƭΦмуΣ bƻΦоΣ нллпΣ ǇΦнст-нфнΦ 

{Ƙǳƴ-WŜƴ IǎǳŜƘΣ ¸ǳ-Iŀǳ Iǳ ŀƴŘ /ƘƛŜƴ-IŜƴƎ ¢ǳΣ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǎƛŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ! .ƻƻǘǎǘǊŀǇ tŀƴŜƭ DǊŀƴƎŜǊ /ŀǳǎŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ онΣ нлмоΣ ǇΦ нфп-олмΦ 

{ƛǎƛǊŀ wΦbΦ /ƻƭƻƳōŀƎŜΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΥ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ CƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎέΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ ±ƻƭΦ ноΣ 
bƻΦ оΣ нллфΣ ǇΦ ооф-опуΦ 

{ƻƴƎǳƭ Yŀƪƛƭƭƛ !ŎŀǊŀǾŎƤΣ LƭƘŀƴ hȊǘǳǊƪ ŀƴŘ !ƭƛ !ŎŀǊŀǾŎƛΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ±ƻƭΦ мнΣ bƻΦ мΣ нллфΣ ǇΦ мм-нтΦ 

{ǝƧƴ ±ŀƴ bƛŜǳǿŜǊōǳǊƎƘΣ CǊŀƴǎ .ǳŜƭŜƴǎ ŀƴŘ [ǳŘƻ /ǳȅǾŜǊǎΣ ά{ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳέΣ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IƛǎǘƻǊȅΣ ±ƻƭΦ поΣ bƻΦ мΣ нллсΣ ǇΦ моςоуΦ 

{ǳƭŜƛƳŀƴ !ōǳ-.ŀŘŜǊ ŀƴŘ !ŀƳŜǊ {Φ !ōǳ-vŀǊƴΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 
9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ƛȄ a9b! /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мнΣ 
bƻΦ пΣ нллуΣ ǇΦ улоςумтΦ 

{ȅŜŘ aΦ !ƘƳŜŘ ŀƴŘ aΦLΦ !ƴǎŀǊƛΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ 
{ƻǳǘƘ-!ǎƛŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ фΣ bƻΦ оΣ мффуΣ ǇΦ рло-рмтΦ 

¢ŜŀƳŜ DƘƛǊƳŀȅΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
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/ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ !ƴŀƭȅǎƛǎέΣ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ мсΣ bƻΦ оΣ 
нллпΣ ǇΦ пмр-понΦ 

¢ǊŜǾƻǊ {Φ .ǊŜǳǎŎƘ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ wΦ tŀƎŀƴΣ ά¢ƘŜ [ŀƎǊŀƴƎŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
aƻŘŜƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎέΣ ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ±ƻƭΦ птΣ bƻΦ мΣ мфулΣ 
ǇΦ нофςнроΦ 

¢ǎŀƴƎȅŀƻ /ƘŀƴƎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ .Φ /ŀǳŘƛƭƭΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ 
/ŀǎŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴέΣ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ отΣ bƻΦ мнΣ нллрΣ ǇΦ монф-моорΦ 

¦ƐǳǊ {ƻȅǘŀǒ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴ YǸœǸƪƪŀȅŀΣ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΥ 
bŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ±ƻƭΦ муΣ bƻΦ сΣ нлммΣ ǇΦ рфр-сллΦ 

±ŀƭŜǊƛŜ wΦ .ŜƴŎƛǾŜƴƎŀ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ 5Φ {ƳƛǘƘΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 
DǊƻǿǘƘέΣ ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ±ƻƭΦ руΣ bƻΦ нΣ мффмΣ ǇΦ мфр-нлфΦ 

±ŀƭŜǊƛŜ wΦ .ŜƴŎƛǾŜƴƎŀΣ .ǊǳŎŜ 5Φ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ wƻǎǎ aΦ {ǘŀǊǊΣ ά¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ /ƻǎǘǎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
/ƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ DǊƻǿǘƘέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘŜƻǊȅΣ ±ƻƭΦ стΣ bƻΦ мΣ мффрΣ ǇΦ мроς
мттΦ 

²ΦbΦ²Φ !ȊƳŀƴ-{ŀƛƴƛΣ Σ {ƛƻƴƎ Iƻƻƪ [ŀǿ ŀƴŘ !ōŘ IŀƭƛƳ !ƘƳŀŘΣ άC5L ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 
bŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ ±ƻƭΦ млтΣ bƻΦ нΣ нлмлΣ ǇΦ 
нмм-нмоΦ 

²ŀƭǘŜǊ .ŀƎŜƘƻǘΣ [ƻƳōŀǊǘ {ǘǊŜŜǘΥ ! 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŜȅ aŀǊƪŜǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ 9ŘǿŀǊŘ 
tŀȅǎƻƴ 5ǳǧƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ мутоΣ όwŜǇǊƛƴǘ мфнлύΦ 

²ƻƻ {Φ WǳƴƎΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ ±ƻƭΦ опΣ bƻΦ нΣ мфусΣ ǇΦ ооо-опмΦ 

¸ŜƳŀƴŜ ²ƻƭŘŜ-wǳŦŀŜƭΣ άwŜ-9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 
bŜȄǳǎ ƛƴ YŜƴȅŀέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ нсΣ bƻΦ сΣ нллфΣ ǇΦ ммплςммпсΦ 

¸ƻǳǎƛŦ YƘŀƭƛŦŀ !ƭ-¸ƻǳǎƛŦΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ !ƴƻǘƘŜǊ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΣ wŜǾƛŜǿ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ ммΣ bƻΦ нΣ нллнΣ ǇΦ 
момςмрлΦ 

¸ǳƴƎ ¸Φ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ aȅǳƴƎ Iƻƻƴ ¸ƛΣ ά5ƻŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǳǎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΚ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ ƛƴ YƻǊŜŀέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛŎȅ aƻŘŜƭƛƴƎΣ ±ƻƭΦ олΣ bƻΦ рΣ нллуΣ ǇΦ унтςуплΦ 

½ƘŜƴƘǳƛ ·ǳΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǉǳƛǊȅΣ 
±ƻƭΦ оуΣ bƻΦ нΣ нлллΣ ǇΦ оом-оппΦ 
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Complaint Calls as a Proxy for Perceived Quality: 

The Turkish Dishwasher Demand Estimation 

 
By Assist. Prof. Dr. Caglar Yurtseven* 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
{ǘŀŎƪŜƭōŜǊƎ ǘȅǇŜ ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǝŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜǎǘŀōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ǇǊƻȄȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƻƳƛǧŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōƛŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ƭŀǎǝŎƛǝŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜƳŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘ ŬǊƳǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ 5ŜƳŀƴŘ 9ǎǝƳŀǝƻƴΣ tǊƻȄȅΣ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ /ŀƭƭǎ wŀǘŜΣ ¦ƴƻōǎŜǊǾŜŘ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 5ǳǊŀōƭŜ DƻƻŘǎ aŀǊƪŜǘΦ 

W9[ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΥ 5мнΣ 5нмΣ 5по 

 

 

 

ϝ 4ŀƐƭŀǊ ¸ǳǊǘǎŜǾŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ .Φ{ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ƴƪŀǊŀ 
¢ǳǊƪŜȅΦ IŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ tƘ5 ŀǘ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ¦{! ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ 
IƛŘŜƻ YƻƴƛǎƘƛ ŀƴŘ tǊƻŦΦ ¦ǘƪǳ «ƴǾŜǊΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ .ŀƘŎŜǎŜƘƛǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Lǎǘŀƴōǳƭ ¢ǳǊƪŜȅΦ  ŎŀȅǳǊǘǎŜǾŜƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀ ƭŀōƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀ ŬǊƳΩǎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ CƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜ ōƛƎ ŬǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴǘǊŀƴǘΣ Ƙŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈Φ 
/ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ о҈ -мо҈Φ .ƛƎ ŬǊƳϥǎ ǎƘŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎǘŀōƭŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ŬǊƳ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ŬǊƳϥǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ млл҈Φ {ƻƳŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘΦ CƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōȅ ǘƘƛǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴΣ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ό!-ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ bƻǘ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōƛƎ ǇǊƛŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ-ŜƴŘΣ ƳƛŘŘƭŜ
-ŜƴŘ ŀƴŘ ƭƻǿ-ŜƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǘŎΦ .ǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ό!-
ύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƭƻǿ-ŜƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ул҈Σ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ƳƻŘŜƭǎ 
ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ о҈ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ϦŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊϦ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ 
ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƎƻƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŀƊŜǊ ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ƘŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

5ǳǊŀōƭŜ DƻƻŘǎ 5ŜƳŀƴŘ 9ǎǝƳŀǝƻƴ 

Lƴ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘ ŘŜƳŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΣ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ōƛŀǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŜǉǳŀǝƻƴΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ .ǊŀŜǳǝƎŀƳ ŀƴŘ 
tŀǳƭȅм ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōƛŀǎŜŘ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ  

5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ²ǊƛƎƘǘн Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŜǘƘƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όCƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōȅ !ƴƎǊƛǎǘ ŀƴŘ YǊǳŜƎŜǊ !ƴƎǊƛǎǘΣ 5Φ άLƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ CǊƻƳ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎέΣ сф-урύΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜ 
ǘƘƛǎ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ǊŀƴŘŜƭоΣ /ǊŀƴŘŀƭƭпΣ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻŘŜƭ 
ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦр CƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ŬǊƳǎ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬǊƳ ŀƴŘ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƎ ŬǊƳ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΦ  IŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǳǎŜ ƻŦ .ŜǊǊȅΣ [ŜǾƛƴǎƻƘƴΣ ŀƴŘ tŀƪŜǎс ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ŀǎ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƊŜǊ ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻȄȅ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŎŀƭƭǎΩ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅΣ ǘƘŜ 
ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƊŜǊ ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀ ŬǊƳϥǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ŀǝǎŬŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƘŜƴŎŜ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ό/ƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜΥ л҈ύΦ ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜ ǊƛǎŜǎ ǳǇ ǘƻ мр҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ƻǊ 
ŎŜƴǎƻǊŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όǳǇ ǘƻ млл҈ύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƭŜŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ό!- ǎǘŀƴŘŀǊŘύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ 
ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ϦǇŜǊŎŜƛǾŜŘϦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻȄȅ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬǊƳΩǎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳƴƻōǎƻǊǾŀōƭŜǎ ό/ƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ Řŀǘŀ ƛǎ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭύΦ .ȅ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻȄȅΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǊǘΣ 
ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ Ǌŀǝƻ ŀǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ  

5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ aŀǊƪŜǘ 9ǎǝƳŀǝƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅΣ ǿŜ ǳǎŜΤ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƛŎŜΣ ǊŜǘŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘ ŘŜƳŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ {ƳƛǘƘΦт YŜƛǘƘу ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎƻƭŘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ Lƴ 
¢ǳǊƪŜȅΣ ǿƻƳŜƴ όǳǇ ǘƻ уо҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎфΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ŘƛǎƘǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ 
ǎŀƭŜǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀōƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 

 !ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ tŀǊƪ ŀƴŘ /ŀǇǇǎΣмл ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀōƻǊ 
ǎŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘǎΦ ²ƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōŜƭƛŜŦ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀōƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΤ ǎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƛƊŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ Ŏƛǘȅ 
ǘƻ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘǳƳƳƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
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CƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜΣ ŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Dƻȅŀƭмм ǳǎŜǎ 
ǿŀƎŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀǎ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ    

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǘ όƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻǎǘύ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ  

 

                                         όмύ 

 

IŜǊŜ ƭŜǘ · ōŜ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƛƊŜǊǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƎƻƻŘ ϦŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊϦ ŀƴŘ Ǿѕ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŬǊƳϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘŜŀƳ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όнллн-нллфύΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ сл҈Φ CƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǊŀƴƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ŬȄŜŘΦ ¢ǳǊƪŜȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ мо҈ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀƪŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŜŀǎƛŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ŬǊŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŜŀǎƛƭȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǿŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
όCƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ рл҈ ŀƴŘ тл҈Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ сл҈Σ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ a/ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ у ȅŜŀǊǎ ƳƻŘŜƭΦύΦ 

DƛǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ 

5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƻŦ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

 

                        όнύ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƎƻƻŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мо҈ ŀƴŘ о҈Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀǊƪŜǘ-ǎƘŀǊŜ ŬǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ CƛǊǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜƴǘǊŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊϥǎ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ 
ŀ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ όbƛŜƭǎŜƴΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘǎ όмффр-нллфύύΦ aŀƴȅ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ 
ƘŀƭŦ-ǿŀǎƘ όнллнύΣ ǘŜŎƘ-ǘƻǳŎƘ όнллуύΣ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀǎƘƛƴƎ όнллфύ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƳŀǊƪŜǘΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƛƎ ŬǊƳΦ {ƛƴŎŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǎŀƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƎ ŬǊƳ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ рл҈Σ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƎ ŬǊƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ƛǘǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ 
{ǘŀŎƪŜƭōŜǊƎ ǘȅǇŜ ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǝŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘΦ 
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Journal of 

Global Analysis 



Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎϥ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳ ǎŜǘǎ ƛǘǎ ǉǳŀƴǝǘȅΦ /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎϥ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 
DǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƛƴ CƛƎΦ мΣ ǿƘŜǊŜ ϦǉѕϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ 
ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳΣ Ϧ5Ϧ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ Ϧ{Ϧ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ϦǉϝϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ϦǇϝϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ όǉϝ-               Ґ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŬǊƳǎύ 

 

[ŜŀŘŜǊ ŬǊƳ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛǘǎ ǇǊƻŬǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ Ŏƻǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ .ȅ ǘƘƛǎ 
ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŬǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ό5ǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΩ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ƳŀƪŜǎ 
ϦǇǊƛŎŜϦ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳύΥ 

CƛƎΦ мΥ {ǘŀŎƪŜƭōŜǊƎ ǘȅǇŜ ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǝŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             όоύ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳϥǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǊƳǎϥ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƎ ŬǊƳϥǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƛƊŜǊǎΥ 

όпύ 

 

 

 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ōƛƎ ŬǊƳ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŬǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ό/όǉѕύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŬǊƳύΥ 
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 (5) 

 

 

 

!ƊŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ŏ  ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀōƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜΤ 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇǊƻŬǘ-ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŬǊƳ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ŀǎ ƛƴ όсύΦ {ƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊϥǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ όмύ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ όоύ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŀƴŘ όсύ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 
ǎƘƛƊŜǊǎ ό·ύ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳϥǎ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎƘƛƊŜǊǎ ό·ύ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

5ŀǘŀ   

¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘǿƻ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ ό[ŜŀŘŜǊ ŬǊƳΩǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ  
IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳΦύ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нллфΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ό¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
мл ǊŜƎƛƻƴǎΦύ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳΦ wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Řŀǘŀ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

hƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊϥǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ όнллн-нллфύΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ Řŀǘŀ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀǝƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
Ŏŀƭƭǎ ǇŜǊ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ŘƛũǳǎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀƎǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ CƛǊƳϥǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘ Ƙŀǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Řŀǘŀ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀƭ ƛƴǇǳǘ 
ǇǊƛŎŜǎΥ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘ όƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜύΣ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ όŀƴ ƛƴŘŜȄ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όол҈ύ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ Ŏƻǎǘǎ όтл҈ύύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ όŀƴ ƛƴŘŜȄ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŎƻǎǘǎύΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘύ ŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ Ƙŀǎ ƻƴŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ CƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘǳƳƳƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

CƻǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
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CƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  wŀǝƻ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ƻǊ ǿƻƳŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ǳǊƪ{ǘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǊŜŀƭ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ όǊŜŀƭ D5tκǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ǿƻƳŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŬƎǳǊŜǎ όCƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллн ŀƴŘ нллс ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŬƎǳǊŜǎΣ ƻƴƭȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢ǳǊƪ{ǘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƛƴŎƻƳŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŦǊƻƳ нллмΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ όƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ 
ȅŜŀǊƭȅΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ όул҈ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ǾŜǊȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŬƎǳǊŜǎύΦ  
¢Ƙƛǎ Řŀǘŀōŀƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΦ wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŀǘŀΣ 
ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƛƴ ƪǿκƘ ǘŜǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
h9/5Φ {ƛƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƻŘŀȅΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ bŀƳŜ ƻŦ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мό{ǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƴ
-ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘŀǘŀΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄύΦ 

9ǎǝƳŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎΦ  

                                     

(I) 

 

 

 

 

IŜǊŜ ǿƛǘƘ όLύ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ {ǘŀŎƪŜƭōŜǊƎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΤ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΥ όLLύ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŬǊƳǎϥ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ όLLLύ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳϥǎ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜŘ 
{ǘŀŎƪŜƭōŜǊƎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭΣ ǇǊƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŬǊƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊΣ ǇǊƛŎŜ ǿƻǊƪǎ ƳƻǊŜ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻƳƛǧŜŘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōƛŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŜǉǳŀǝƻƴΦ ό/ƻǾόtΣǾύ ґ лύ 

¢ƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻƳƛǧŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōƛŀǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ϦŎŀƭƭϦ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ϦǾϦ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 
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ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀ ŬǊƳϥǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ŏŀƭƭ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘ 
ό·ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ όŀǎ ό!ƴŘ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ŜǉΦ LLL ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎΥ όLLLΩύύΥ 

 

 

¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ōŜǧŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ L±w9D όLύ - h[{ όLLύ - h[{ όLLLύ 

ǘǊƛǇƭŜ όIŜǊŜΣ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘύΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅΣ 
ϦǇǊƛŎŜϦ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀũŜŎǘ ǇǊƛŎŜ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ό{ƛƴŎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ƛƴŘŜȄ όтл҈ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ол҈ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǾŀƭƛŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎΦύΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄȅΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ϦϦ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǘŜǊƳ 
ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  

¢ƘŜƴ ǎŀƳŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ h[{Φ 9ǎǝƳŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜύ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀǳǎƳŀƴ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƻōǎƻǊǾŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ŬǊƳϥǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜΣ ƛǘǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŬǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ōǊŀƴŘϥǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΤ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀǎ ŀ ǎƘƛƊŜǊ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀƎǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ϦǘϦΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ L±w9DΣ ŀƴŘ ǘƘŜ h[{Σ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ²ƘŜƴ L± ŀƴŘ h[{ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōȅ IŀǳǎƳŀƴ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όŘŜƳŀƴŘύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΦ 

Lƴ ¢ŀōƭŜ оΣ ǎŀƳŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ L± ŀƴŘ h[{ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ IŀǳǎƳŀƴ ¢Ŝǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘŜƴ L± ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƳƛǧŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ L± ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘΣ 
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ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǊŀǘŜ ōǊƛƴƎǎ ǎŀŦŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ .[t ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŜǎǝƳŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ о{[{ ŀƴŘ ǘƘŜ {¦w 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ ϦǇǊƛŎŜϦ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ о{[{Φ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ 9ǾŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎ ƛƴ L± ǾǎΦ h[{ ŎŀǎŜΣ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴŘƻƎŜƴŜƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻƳƛǧŜŘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎŀŦŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘŀōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘƛƊŜǊǎ ό·ύ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳϥǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘƛƊŜǊǎ ό·ύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ 
ǘŜǎǘŜŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ƧƻƛƴǘƭȅΦ ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛƊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛƊŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴΦ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ŎŀƭƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 9ǾŜƴ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ōȅ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ · ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ 
· ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ όbƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴŎƻƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ млΦуу ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ŬǊƳϥǎ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ рΦрмΣ Ŏŀƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ -нор ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ŬǊƳϥǎ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ -момΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ -омн ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳϥǎ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ -мтлΦύ 

¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘŜǎǘŀōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ όŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴύΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǇŀǊǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ ǳƴŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǳǳҐ-онрΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŎҐ-оно 
ƛƴŎƻƳŜǳҐмлΦууΣ ƛƴŎƻƳŜŎҐмлΦу όŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {¦w ƳŜǘƘƻŘύΣ ŎŀƭƭǳҐ-нлуΣ ŎŀƭƭŎҐ-нлр 
όŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ о{[{ ƳŜǘƘƻŘύύΦ .ȅ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ōŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ 

9ƭŀǎǝŎƛǝŜǎ 

Lƴ ¢ŀōƭŜ с ŀƴŘ т ŜƭŀǎǝŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ о{[{ ŀƴŘ {¦w ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
όǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΤ ƘŜƴŎŜ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǝŜǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΦύΦ !ǘ ŀ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΩǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎȅ ƛǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ¢ǳǊƪŜȅ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŎƻƳŜ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ όƳƛŘ-Ŝŀǎǘύ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ό²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƭŀƎ ƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǳǎŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ лΦлф ŀƴŘ лΦмф 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦύ 

{ŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ /ƭŀƛƳƛƴƎ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀ ǇǊƛŎŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ -мΦнл ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ tǊƛŎŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ мΦнл ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎϥǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻƻΦ .ǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ϦǊŜǘŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎϥϦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ о҈Φ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ϦƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅϦ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ 
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ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǳȅ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭŀōƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ŀ 
ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ǿƻƳŜƴ ό¦Ǉ ǘƻ уо҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύ   

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ -Φм ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ Lǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ό!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ Řƻǳōǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŎŀƭƭǎΣ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛǎ -лΦнмΣ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊύΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƛǊƻƴΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƳŀƧƻǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллу ƛǘ Ƙƛǘ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ CƛǊƳǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōȅ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŬǊƳǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǎǘƻŎƪǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŬǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΦύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ 
όлΦпнύΦ 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻƳƛǧŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŀǘŜ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜǘ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭϥǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘƛƊŜǊǎ ό·ύ ƛƴ 
ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳϥǎ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘƛƊŜǊǎ ό·ύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻũŜǊǎ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘȅΤ ¢ǳǊƪŜȅΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ  tǊƛŎŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ -мΦрΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛŎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ  

Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻũŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ŬǊƳ-ŦƻƭƭƻǿŜǊ ŬǊƳǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜƭŀǎǝŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ōȅ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ŬǊƳǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎƛŘǳŀƭǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΦнΥ ¢ƛƳŜκwŜǎƛŘǳŀƭǎ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ {¦w ŘŜƳŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ȅ-ŀȄƛǎ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ IŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǝŎƛǘȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
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Summary statistics about the non-confidential variables 

Variable Mean Std. Dev Min Max 

q 17658 11477 2703 53207 

income 902 523 207 2248 

emp 27 07.Şub 16 47 

price 460 25 393 510 

edu 9.62 2.32 5. 12 

electric 10.54 1.00 8.6 12 



bƻǘŜǎ 

мΦ .ǊŀŜǳǝƎŀƳΣ ŀƴŘ tŀǳƭȅΣ ά/ƻǎǘ CǳƴŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ .ƛŀǎΥ ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǘŜŘ 
!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊȅέслс-смтΦ 

нΦ ²ǊƛƎƘǘΣ ¢ƘŜ ¢ŀǊƛũ ƻƴ !ƴƛƳŀƭŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ hƛƭǎ 

оΦ ¢ǊŀƴŘŜƭΣ  ά¢ƘŜ .ƛŀǎ 5ǳŜ ǘƻ hƳƛǩƴƎ vǳŀƭƛǘȅ ²ƘŜƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 5ŜƳŀƴŘέΣ рнн-
рнрΦ 

пΦ /ǊŀƴŘŀƭƭΣ άLƳǇƻǊǘ vǳƻǘŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ LƴŘǳǎǘǊȅΥ ¢ƘŜ /ƻǎǘǎ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎƳέΣ у-
мсΦ  

рΦ .ŜǊǊȅΣ ά9ǎǝƳŀǝƴƎ  5ƛǎŎǊŜǘŜ /ƘƻƛŎŜ aƻŘŜƭǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴέ нпн-нснΣ .ŜǊǊȅΣ 
[ŜǾƛƴǎƻƘƴΣ ŀƴŘ tŀƪŜǎΣ ά!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ tǊƛŎŜǎ ƛƴ aŀǊƪŜǘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳέΣ су-млрΣ .ŜǊǊȅΣ 
[ŜǾƛƴǎƻƘƴΣ ŀƴŘ tŀƪŜǎΣ ά5ƛũŜǊƴǝŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜƳŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
aƛŎǊƻ ŀƴŘ aŀŎǊƻ 5ŀǘŀΥ ¢ƘŜ bŜǿ /ŀǊ aŀǊƪŜǘέΣ су-млп 

сΦ .ŜǊǊȅΣ [ŜǾƛƴǎƻƘƴΣ ŀƴŘ tŀƪŜǎΣ ά!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ tǊƛŎŜǎ ƛƴ aŀǊƪŜǘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳέΣ су-млрΦ 

тΦ {ƳƛǘƘΣ ά¢ƘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 5ǳǊŀōƭŜ DƻƻŘǎΥ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊȅ LƴŎƻƳŜΚέΣ рлл-рлпΦ 

уΦ YŜƛǘƘΣ ά! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ²ƻǊƪ ƻŦ aŀǊǊƛŜŘ CŜƳŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ aƛŘ-мфнлǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎέΣ ору-оупΦ 

фΦ ¢ŜƭǎƛȊΣ ά9Ǿƭƛ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 9Ǿƭƛƭƛƪ mƴŎŜǎƛ 9ǾŘŜ Tǒ .ǀƭǸƳǸȅƭŜ TƭƎƛƭƛ .ŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ ǾŜ aŜǾŎǳǘ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ YŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ !ƴŀƭƛȊƛέΣ уо-фо 

млΦ tŀǊƪΣ ŀƴŘ /ŀǇǇǎΣ ά5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ tǊŜǇŀǊŜŘ aŜŀƭǎ ōȅ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎέΣ умп-унпΦ 

ммΦ DƻȅŀƭΣ άLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎΥ {ƻƳŜ ¢ŜǎǘǎέΣ рп-снΦ 

мнΦ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όнлмлύ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ   

моΦ ¢ŜƭǎƛȊΣ ά9Ǿƭƛ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 9Ǿƭƛƭƛƪ mƴŎŜǎƛ 9ǾŘŜ Tǒ .ǀƭǸƳǸȅƭŜ TƭƎƛƭƛ .ŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ ǾŜ aŜǾŎǳǘ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ YŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ !ƴŀƭƛȊƛέΣ уо-фоΦ  
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.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

!ŘŀΣ 9ǊƘŀƴΣ YŀȊŀƴœƻƐƭǳΣ ¸ƛƐƛǘΣ {ŀǾŀǒœƤΣ TǇŜƪΣ ±ŜƴǘǳǊŀΣ YŜǝ ŀƴŘ !ǊŀŎƤƻƐƭǳΣ .ǳǊŎǳΣ ά¢ƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ aƻǘƻǊǿŀȅǎ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴέΣ 
Tƪǝǎŀǘ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ 5ŜǊƎƛǎƛΣ ±ƻƭΦ нлΣ нллрΣ ǇΦ пн ςроΦ όƛƴ ¢ǳǊƪƛǎƘύ 

!ƴƎǊƛǎǘΣ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ YǊǳŜƎŜǊΣ !ƭŀƴΣ άLƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ 
CǊƻƳ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎέΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Σ 
±ƻƭΦ мрΣ нллмΣ ǇΦсф-урΦ 

.ŜǊǊȅΣ {ǘŜǾŜƴΣ ά9ǎǝƳŀǝƴƎ 5ƛǎŎǊŜǘŜ /ƘƻƛŎŜ aƻŘŜƭǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴέΣ w!b5 WƻǳǊƴŀƭ 
hŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ нрΣ мффпΣ ǇΦнпн-нснΦ 

.ŜǊǊȅΣ {ǘŜǾŜƴΣ [ŜǾƛƴǎƻƘƴΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ tŀƪŜǎΣ !ǊƛŜƭΣ ά!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ tǊƛŎŜǎ ƛƴ aŀǊƪŜǘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳέΣ 
9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀΣ соΣ упм-уфлΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ±ƻƭΦ ммнΣ мффрΣ ǇΦсу-млрΦ 

.ŜǊǊȅΣ {ǘŜǾŜƴΣ [ŜǾƛƴǎƻƘƴΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ tŀƪŜǎΣ !ǊƛŜƭΣ ά5ƛũŜǊƴǝŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜƳŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ŀ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻ ŀƴŘ aŀŎǊƻ 5ŀǘŀΥ ¢ƘŜ bŜǿ /ŀǊ aŀǊƪŜǘέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅΣ ±ƻƭΦ ммнΣ bƻ мΣ нллпΣ ǇΦсу-млп 

.ƭƻƳǉǳƛǎǘΣ {ǀǊŜƴ ŀƴŘ 5ŀƘƭōŜǊƎΣ aŀǘȊΣ ά{Ƴŀƭƭ {ŀƳǇƭŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ [La[ ŀƴŘ WŀŎƪƪƴƛŦŜ L± 
9ǎǝƳŀǘƻǊǎΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ²Ŝŀƪ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мпΣ 
мфффΣ ǇΦсф-ууΦ 

.ǊŀŜǳǝƎŀƳΣ wƻƴŀƭŘ ŀƴŘ tŀǳƭȅΣ aŀǊŎΣ ά/ƻǎǘ CǳƴŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ .ƛŀǎΥ ¢ƘŜ 
wŜƎǳƭŀǘŜŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊȅέΣ  ¢ƘŜ w!b5 WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ±ƻƭΦ мтΣ мфусΣ 
ǇΦслс-смтΦ 

/ƻǎǘŀΣ 5ƻǊŀΣ άCǊƻƳ aƛƭƭ ¢ƻǿƴ ǘƻ .ƻŀǊŘ wƻƻƳΥ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴϥǎ tŀƛŘ [ŀōƻǊέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ±ƻƭΦ пΣ нлллΣ ǇΦ млм--мннΦ 

/ǊŀƴŘŀƭƭΣ wƻōŜǊǘΣ άLƳǇƻǊǘ vǳƻǘŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ LƴŘǳǎǘǊȅΥ ¢ƘŜ /ƻǎǘǎ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎƳέΣ 
.ǊƻƻƪƛƴƎǎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭΦ нΣ мфупΣ ǇΦу-мсΦ  

5ǳƅƻΣ 9ǎǘƘŜǊΣ ά{ŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ¦ƴǳǎǳŀƭ tƻƭƛŎȅ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘέΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ bƻ фмΣ 
нллмΣ тфр-умоΦ 

9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όнлмлύ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜǇŘƪΦƎƻǾΦǘǊκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŜƭŜƪǘǊƛƪκǊŀǇƻǊψȅŀȅƛƴκ9ƭŜƪǘǊƛƪtƛȅŀǎŀǎƛwŀǇƻǊǳнлмлΦǇŘŦ όƛƴ 
¢ǳǊƪƛǎƘύ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмлύΦ 

DƻȅŀƭΣ !ǎƘƛƳŀΣ άLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎΥ {ƻƳŜ ¢ŜǎǘǎέΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
tƻƭƛǝŎŀƭ ²ŜŜƪƭȅΣ  ±ƻƭΦ омΣ bƻΦ пуΣ мффсΣ ǇΦрп-снΦ 

 DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ WŜǊŜƳȅΣ {ŜǎƘŀŘǊƛΣ !ƴŀƴǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǊǳƪƻƎƭǳΣ aŜƘƳŜǘΣ ά9ƴƎƛƴŜǎ ƻŦ [ƛōŜǊŀǝƻƴέΣ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ bƻ тнΣ нллрΣ ǇΦмлф-мооΦ 

 YŜƛǘƘΣ .ǊȅŀƴǘΣ ά! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ²ƻǊƪ ƻŦ aŀǊǊƛŜŘ CŜƳŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ aƛŘ-мфнлǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎέΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ WƻǳǊƴŀƭ Σ ±ƻƭΦ нпΣ мффс ǇΦору-оупΦ 

 tŀǊƪΣ WƻƘƴΣ ŀƴŘ /ŀǇǇǎΣ hǊŀƭΣ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ tǊŜǇŀǊŜŘ aŜŀƭǎ ōȅ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ bƻ тфΣ мффтΣ ǇΦумп-унпΦ 

{ŜǎǎƛƻƴǎΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴǎΣ [ƻƴƴƛŜΣ άLƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻƳƛǧŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōƛŀǎ ƛƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴΥ ! ƎŜƴŜǝŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘέΣ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ϧ 5ŀǘŀ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ bƻ рлΣ нллсΣ ǇΦнуор-нурпΦ 

 {ƳƛǘƘΣ tŀǳƭΣ ά¢ƘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 5ǳǊŀōƭŜ DƻƻŘǎΥ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊȅ LƴŎƻƳŜΚέΣ ¢ƘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ bƻ тлΣ мфснΣ ǇΦ рлл-рлпΦ 

 ¢ŀƪŀƳƛǘǎǳΣ {ŀǿŀΣ ά!ƴ !ƭƳƻǎǘ ¦ƴōƛŀǎŜŘ 9ǎǝƳŀǘƻǊ ƛƴ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 9ǉǳŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳǎέΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭ мпΣ мфтоΣ ǇΦфт-млсΦ 
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 ¢ŜƭǎƛȊΣ aǳƘǘŜǒŜƳΣ ά9Ǿƭƛ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 9Ǿƭƛƭƛƪ mƴŎŜǎƛ 9ǾŘŜ Tǒ .ǀƭǸƳǸȅƭŜ TƭƎƛƭƛ .ŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ ǾŜ 
aŜǾŎǳǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ YŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ !ƴŀƭƛȊƛέΣ ²ƻƳŜƴ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ оΣ мффрΣ ǇΦуо-фоΦ 
όƛƴ ¢ǳǊƪƛǎƘύ 

 ¢ǊŀƴŘŜƭΣ DǊŜƎƻǊȅΣ ά¢ƘŜ .ƛŀǎ 5ǳŜ ǘƻ hƳƛǩƴƎ vǳŀƭƛǘȅ ²ƘŜƴ 9ǎǝƳŀǝƴƎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 5ŜƳŀƴŘέΣ 
¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ bƻ тоΣ мффмΣ ǇΦрнн-рнрΦ 

 ±ŀƴŜƪΣ WƻŀƴƴΣ όмфтоύ άYŜŜǇƛƴƎ .ǳǎȅΥ ¢ƛƳŜ {ǇŜƴǘ ƛƴ IƻǳǎŜǿƻǊƪ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ мфнлτмфтлέΣ 
tƘΦ5Φ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

 ²ǊƛƎƘǘΣ tƘƛƭƛǇΣ ¢ƘŜ ¢ŀǊƛũ ƻƴ !ƴƛƳŀƭŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ hƛƭǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ aŀŎaƛƭƭŀƴΣ мфнуΦ 
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aŀǊƛǎŀ !ōǊŀƧŀƴƻ ϧ ½ƻƭǘŀƴ [Φ IŀƧƴŀƭ 

²ƘƛǘŜ .ŀŎƪƭŀǎƘΦ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ wŀŎŜΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻƭƛǝŎǎ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴΥ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлмрΣ нмсǇΦ 

 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ¦{ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ŀ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ нлмс ¦{Φ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǘ 
ŘŜōŀǘŜǎΦ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŀ ƴŜǿ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ǿŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ - aŜȄƛŎƻ ōƻǊŘŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ hōŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϥǎ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ǎŜǧƭŜ {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ƛƴ tŀǊƛǎ άƛƴǎŀƴŜέΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 5ŜƳƻŎǊŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hōŀƳŀŎŀǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Φ  

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōƻƻƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǿƻǊŘΣ ǎƛȄ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΣ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘŜȄΦ !ƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ м ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŀŎƪƭŀǎƘ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ 
н-о ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ tŀǊǘ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ǳƴƛǘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ п-р ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƭŀǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƭŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǾƛŘŜŘ ¦{! ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

¦ǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻƻƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ƻŦ ¦{ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜǊǎȰ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ άōŜƛƴƎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴέ ŀƴŘ άōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘέ ǇǊŜǧȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǳƴƭƛƪŜ 9ǳǊƻǇŜΦ ά¢ƘŜ ¦{ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΧέ ŀǎ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ WƻƘƴ 
CΦ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ ¦{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜōŜŀǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴŜǿ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎέмΦ 
¢ƻŘŀȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ όtΦмύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
άƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŀǘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅέ όtΦ онύΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ [ŀǝƴƻǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŀŎƛŀƭ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
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ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ Ƴŀƴȅ [ŀǝƴƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ όtΦ ммр-ммсύΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ƻǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ hƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ƛƴŘŜŜŘ [ŀǝƴƻΣ Řƻ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿƘƛǘŜǎΩ ŎƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭǳǎ όtΦ млу-ммлύΦ {Ƴŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ όtΦ мом-моуύΦ !ƭǎƻΣ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
άƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘέ ōȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όtΦ ом-опύΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿƘƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ άǘƘǊŜŀǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜέ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇŀǊǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ мфтлǎ ǘƻ мфулǎ ǿƘƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŜǊŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ όtΦфмύΣ ōǳǘ ƛƴ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ǘƻ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όtΦ фнύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ ǎŜƴŀǘƻǊƛŀƭΣ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ όtΦ фмύ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όtΦ фо-млмύΦ !ƭǎƻΣ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǎƘŀǇŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊǎ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
όtΦ мсф-мтпύΦ Lƴ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘǊŜŜ 
ōȅ ƻƴŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ όtΦ мтс-мтуύΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŀǘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ άƛǘ 
Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎέ όtΦ сύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀǊŜƴŀ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōȅ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ς ƻƴŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƭƛƴŘƭȅ ƭƻȅŀƭ ǘƻ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀƴŘκƻǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ όtΦ 
нлф-нмсύΦ ¢ƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ [ŀǝƴƻǎ ƴƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǳǘƴǳƳōŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎΤ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉŀƴ-ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ όtΦ нфύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƛΦŜΦ [ŀǝƴƻǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ άǊŜŀƭ 
ǘƘǊŜŀǘέ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ όtΦ мрм-мроύ ƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ όtΦ нмпύΦ vǳƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘƛǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭƛōŜǊŀƭǎ ŀƴŘ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ όtΦ мпоΣ ǘŀōƭŜ пΦоύΦ  

{ǳƳƳƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aŀǊƛǎŀ !ōǊŀƧŀƴƻ ϧ ½ƻƭǘŀƴ [Φ IŀƧƴŀƭΣ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦{! ǘƻŘŀȅΦ 

 

5ǊΦ hƭƎŀ wΦ Dǳƭƛƴŀ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ aƛƎǊŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǊǳǎƳǇƛΦƻǊƎ 
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aƛŎƘŀŜƭ /ƻƻƪ 

!ƴŎƛŜƴǘ wŜƭƛƎƛƻƴǎΣ aƻŘŜǊƴ tƻƭƛǝŎǎ 

bWΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴΥ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛΦ tǊŜǎǎΣ нлмпΣ L{.b-моΥ фту-лсфммппфллΣ рпмǇǇΣ ϻннΦлл 

 

!ƴŎƛŜƴǘ wŜƭƛƎƛƻƴǎΣ aƻŘŜǊƴ tƻƭƛǝŎǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƻƻƪ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ Ƴŀƴȅ aǳǎƭƛƳǎ ǳǝƭƛȊŜ LǎƭŀƳƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ aǳǎƭƛƳ ǇƻƭƛǝŎǎ LǎƭŀƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊƻƭŜΦ 
¸ŜǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ IƛƴŘǳƛǎƳ ƻǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΣ /ƻƻƪ ŀǊƎǳŜǎΦ 
¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘȅ LǎƭŀƳƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ aǳǎƭƛƳ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ƛǘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ IƛƴŘǳƛǎƳ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΣ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ LǎƭŀƳΣ 
IƛƴŘǳƛǎƳ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΦ !ƴŎƛŜƴǘ wŜƭƛƎƛƻƴǎΣ aƻŘŜǊƴ tƻƭƛǝŎǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ aǳǎƭƛƳΣ IƛƴŘǳ ŀƴŘ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ aǳǎƭƛƳΣ IƛƴŘǳ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όƘƛŎǊŀƘύ ƻŦ aǳǎƭƛƳǎ ǘƻ aŜŘƛƴŀΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ōǳǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ /ƻƻƪ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ 
άaǳǎƭƛƳ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǘƻ ƛǘέ όǇΦ псύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ aǳǎƭƛƳ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƻŦ IƛƴŘǳ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ LǎƭŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ǘƘŀƴ IƛƴŘǳƛǎƳ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƻƻƪ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ LǎƭŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝǾŜ ǊƻƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ άƻǾŜǊǊƛŘŜ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ώΧϐ ƛǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ŜǘƘƴƛŎ ǳƴƛǘȅέ όǇΦ орύΦ IŜΣ 
ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ά¢ǳǊƪƛǎƘ LǎƭŀƳƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜǎǎ ƘƻǎǝƭŜ ǾƛŜǿ ƻŦ YǳǊŘƛǎƘ 
ŜǘƘƴƛŎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴƛǎ ǎŀǿ ƳŜǊƛǘ ƛƴ LǎƭŀƳƛǎƳ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ώΧϐ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ LǎƭŀƳƛŎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƴƅƛŎǘέ όƛōƛŘύΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ /ƻƻƪΩǎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ YǳǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ hƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ aŀǊȄƛǎǘκ[Ŝƴƛƴƛǎǘ tYYΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ Ƴŀǎǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ άŜǘƘƴƛŎέ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ LǎƭŀƳƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ 
LǎƭŀƳƛŎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŀŎƘŜ ŦƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳǎ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ LǎƭŀƳ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘΣ /ƻƻƪ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿŀǊŦŀǊŜΣ ŘƛǾƛƴŜ ƧŜŀƭƻǳǎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘȅΦ 
/ƻƻƪ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ LǎƭŀƳƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀũŜŎǘǎ ƳƻŘŜǊƴ 
aǳǎƭƛƳǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƧƛƘŀŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
aǳǎƭƛƳ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ƭŀǿ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ±ŜŘŀǎύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 
aǳǎƭƛƳǎ ǎƘƻǿ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊƛŀΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŜƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ LǎƭŀƳƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƙŀǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŀƴ IƛƴŘǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǎǘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ /ƻƻƪ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎΣ ōƻǘƘ ƭŀǿ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ IƛƴŘǳƛǎƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀǿ ƻǊ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ LǎƭŀƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻΣ 
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ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛƴ LǎƭŀƳ ƭŀǿ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ōǳǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŀǧŜǊΦ όǇΦ олтύΦ  

tŀǊǘ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳΦ /ƻƻƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ IŜ 
ŘŜŬƴŜǎ ƛǘ ŀǎ άǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴŜΩǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎέ όǇΦ ȄƛǾύΦ IŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ LǎƭŀƳƛŎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳ ōȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ LǎƭŀƳƛǎƳΦ CƻǊ ƘƛƳΣ LǎƭŀƳƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
άǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ LǎƭŀƳέ όǇΦ ȄǾƛƛƛύΦ ¢ƘǳǎΣ ŦƻǊ /ƻƻƪΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 
aŀǿŘǳŘƛ ŀƴŘ vǳǘō Ŏŀƴ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ άŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎέ όǇΦ оусύΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳΣ /ƻƻƪ ŀǊƎǳŜǎΣ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
LǎƭŀƳƛǎǘǎ ǘƻ άŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ aǳǎƭƛƳ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴέΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻƴ ƘŀƴŘΤ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴƛȊŜ ƛǘǎ ŜƴŜƳƛŜǎ όƛΦŜΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ WŜǿǎύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όǇΦ оут-оууύΦ !ǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀũŜŎǘǎ ƛƴ LǎƭŀƳƛŎΣ IƛƴŘǳ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŎŀǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ IƛƴŘǳƛǎƳΣ ǳƴƭƛƪŜ LǎƭŀƳΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŀǊŦŀǊŜ όǇΦпмм-пмнύΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ !ƴŎƛŜƴǘ wŜƭƛƎƛƻƴǎΣ aƻŘŜǊƴ tƻƭƛǝŎǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ IƛƴŘǳ ǇƻƭƛǝŎǎΦ IƛƴŘǳ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ όƛύ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƛŘŜƴǝǘȅΤ όƛƛύ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀƴŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜƳƛŜǎΤ όƛƛƛύ ŀ ǳƴƛŬŜŘ IƛƴŘǳ ǎǘŀǘŜΤ ŀƴŘ όƛǾύ 
ŀƴ ŜƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ όǇΦпрнύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΣ ǘƘŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƭŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ άƭƛǧƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ 
ǇƻƭƛǝŎǎΦέ όǇΦпроύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ LǎƭŀƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎȅ όƛΦŜΦ LǎƭŀƳƛǎƳύ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ǇƻƭƛǝŎǎ ǇŜǊ ǎŜΦ ¢ƘǳǎΣ LǎƭŀƳƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ǘƘŀƴ IƛƴŘǳ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŎǎΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aǳǎƭƛƳǎΦ 

hƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎŜǘ ōȅ /ƻƻƪΦ ¸ŜǘΣ ǎǝƭƭΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿǊƛǘŜǊǎΣ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ CƛǊǎǘΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ 
ŜǾƻƪŜǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛŦ /ƻƻƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƻǊ LǎƭŀƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ƻǊ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ /ƻƻƪ ŘǊŀǿǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ aŀǿŘǳŘƛ 
ŀƴŘ vǳǘō ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ LǎƭŀƳƛǎƳΦ IŜ ǇƻƻǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ LǎƭŀƳƛǎǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀƳŀƭ ŀŘ-5ƛƴ ŀƭ-!ŦƎƘŀƴƛΣ Iŀǎǎŀƴ ŀƭ-.ŀƴƴŀΣ ŀƴŘ ¸ǳǎǳŦ ŀƭ-
vŀǊŀŘŀǿƛΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ !ƴŎƛŜƴǘ wŜƭƛƎƛƻƴǎΣ aƻŘŜǊƴ tƻƭƛǝŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŜƳƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ǇƻƭƛǝŎǎΦ  

 

5ǊΦ 9ǊŘŜƳ 5ƛƪƛŎƛ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¦Y 

ŜŘлплтϪōǊƛǎǘƻƭΦŀŎΦǳƪ 
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IŀƭƛƳ wŀƴŜΣ WŀŎǉǳƛ 9ǿŀǊǘ ϧWƻƘƴ aŀǊǝƴƪǳǎ 

aŜŘƛŀ CǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ²ƻǊƭŘΥ /ƻƴƅƛŎǘǎΣ /ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ нлмпΣ нмс ǇŀƎŜǎΦ Ϸну 

 

aŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
мффлǎΣ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƳŜŘƛŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳŀƎŜ 
ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƻǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ IŀƭƛƳ wŀƴŜΩǎΣ WŀŎǉǳƛ 9ǿŀǊǘΩǎ ŀƴŘ WƻƘƴ aŀǊǝƴƪǳǎΩ ōƻƻƪΦ  

aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŘŜǇƛŎǘ LǎƭŀƳ 
ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎ ŀƊŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǧŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ άŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŀ 
ŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊ LǎƭŀƳ-²Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭέ όǇΦмύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǎǘǳŘƛŜǎτƴŜǿǎ ǾŀƭǳŜΣ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀ ǎƛǩƴƎτ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 
ƳŜŘƛŀ ŀũŜŎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LǎƭŀƳ 
ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎΦ   

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǊŀƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ LǎƭŀƳ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŀτŀ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ǿƘƻǎŜ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŎƛǾƛƭƛȊŜŘτ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ LǎƭŀƳ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ aǳǎƭƛƳǎ άƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴƛŦȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǳǎƭƛƳ ƭƛŦŜέ όǇΦ мнύΦ 
¢ƘŜȅ ǘǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳ ǳƴǝƭ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻΥ άƘƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǎǳŎƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎέ όǇΦ нфύΦ Lƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ aǳǎƭƛƳǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ LǎƭŀƳƻǇƘƻōƛŀΦ  

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǊŀƳŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ 
ƛǎǎǳŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ άǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳέ όǇΦ птύΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪΩǎ ǘƘƛǊŘ ŀǳǘƘƻǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ LǊŀǉ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘǊŜŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦŜƴŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎǊƛǝŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƴ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ƻǿƴŜǊΣ ǘƘŀƴ ǎŎǊǳǝƴƛȊƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ   

/ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ р ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ŀƳƻƴƎ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ aǳǎƭƛƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŎƘŀǇǘŜǊ р ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳτ5ǊΦ IŀƴŜŜŦ ŀƴŘ 
ǘƘŜ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ !ǊƳȅ .ŀǊǊŀŎƪǎ Ǉƭƻǘτǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀƴǝ-ǘŜǊǊƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ 
ƳŜŘƛŀ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƭ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ 
ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ƻƴ aǳǎƭƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

aƻǾƛƴƎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƳŜŘƛŀ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜǾƻǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ с ϧт 
ǘƻ aǳǎƭƛƳ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ LǎƭŀƳ-²Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lƴ ŎƘŀǇǘŜǊ сΣ ǘƘŜȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
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ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ƭ WŀȊŜŜǊŀ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ άǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ !Ǌŀō ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎέ όǇΦ моύΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀō ǳǇǊƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ !Ǌŀō ƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ άƴƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜ ŎƘŀƴƎŜέ όǇΦ мооύΦ hƴ ƛǘǎ ǇŀǊǘΣ ŎƘŀǇǘŜǊ т ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎƘ ƻŦ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΥ ǘƘŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ 5ŀƴƛǎƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΩǎ ŎŀǊǘƻƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ aǳƘŀƳƳŀŘ ƛƴ нллрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƻŦ aǳǎƭƛƳǎ ŬƭƳ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛƴ нлмнΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŘƻŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀƳƻƴƎ ŀ 
άǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƭŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ƻǘƘŜǊέ όǇΦ мроύΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ у ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭŜŀǊΣ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻƻƪΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ фκмм ŀƴŘΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƘŀǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜǾƻƭǾŜŘΦ Lǘ ǳǎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴŜǿǎ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ фκмм ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ƛǘǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ aǳǎƭƛƳ ŀƴŘ ƴƻƴ-aǳǎƭƛƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ фκмм ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LǎƭŀƳ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜέ όǇΦ мрпύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ōƭŀƳŜ ƻǊ ŜƴƳƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ άǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴέ όǇΦ мсоύΦ {ǳŎƘ ŀ ŬƴŘƛƴƎ 
ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƻƳŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŬƴŘ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴƻƴ-aǳǎƭƛƳǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ LǎƭŀƳ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ aǳǎƭƛƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

{ƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǳƴǎŀǝǎŬŜŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜτ aŜŘƛŀ CǊŀƳƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ²ƻǊƭŘΥ /ƻƴƅƛŎǘǎΣ /Ǌƛǎƛǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘǎτ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜƴǎŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ LǎƭŀƳ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘŜ άaǳǎƭƛƳ ²ƻǊƭŘέ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ aǳǎƭƛƳ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aǳǎƭƛƳ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƛǘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ Lǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭŀŎƪǎ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ сΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎƭŜŀǊ ŜƴƻǳƎƘ Ƙƻǿ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭ WŀȊŜŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀōƻǳǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ с ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ t9²{ 
ǎǳǊǾŜȅΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳΦ [ŀŎƪ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ рΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ ƳŜŘƛŀ ǎƘŀǇŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ǿƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƳŜŘƛŀΚ LŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΚ  
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CƻǳǊǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ άώǿϐƘŜƴ aƻǊǎƛ ǿŀǎ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿƴ ƛƴ Χ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻǳǇ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлмоΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ 
ƻōƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻǳǇΩ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎέ όǇΦ мноΦύΦ ¢ƘŜȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƭŀƛƳΦ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ уΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ фκмм ƛƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘΥ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳƻǊȅΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǿƘŀǘΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦŀŎǘǳŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǉǳƻǘŜ ǊŜŀŘǎ άƛǘ ǿŀǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ Ŧŀǳƭǘ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ LǊŀǉΣ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƳƛǎǘŀƪŜέ όǇΦ мстύΦ ¢ƘŜ LǊŀǉ ǿŀǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нллоΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǧŀŎƪǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪǎΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ƛǘΦ  

CƛƊƘΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ фκмм ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ƻǊ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллм ŀƴŘ нлмм ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŀƭǎƻ ƭŜƊ ǳǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΥ ǿƘȅ Řƻ 
aǳǎƭƛƳǎ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǘŀǊƎŜǘŜŘΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ƎŀǇ ŀƳƻƴƎ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
aǳǎƭƛƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ   

hǘƘŜǊƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜōŀǘŜǎ ōȅ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊǳƛǎƳǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎ LǎƭŀƳ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎΦ Lǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

 

aŀǊǿŀ CƛƪǊȅ !ōŘŜƭ {ŀƳŜƛ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ŀƛǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƳŀǊǿŀψƳŬƪǊȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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LƴƎŜōƻǊƎ ¢ƻƳƳŜƭ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ς ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ мǎǘ ŜŘƴΣ нлмпΣ L{.b фту-м-мот-пнтро-о ƘŀǊŘōŀŎƪΤ L{.b фту-м-
мот-пнтрн-с ǇŀǇŜǊōŀŎƪύΤ ȄǾҌоспǇǇΦ 

 

²ƘŜƴ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ς ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмпΣ LƴƎŜōƻǊƎ 
¢ƻƳƳŜƭ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ƎǳŜǎǎ Ƙƻǿ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘǿƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΥ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻŦ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴȅ ǿƻǳƭŘ 
ŀǎǎǳǊŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƻƳƳŜƭ ƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ WŜŀƴ 
aƻƴƴŜǘ /ƘŀƛǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƻƭƛǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƴŀōǊǸŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ όŀƭǎƻ 
.ŜǊƭƛƴΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 9¦Ωǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ς ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǳŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǘƭŜΥ 
ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǝƴƎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ Lƴ нллфΣ ¢ƻƳƳŜƭ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ όǿƛǘƘ !Ƴȅ ±ŜǊŘǳƴύ ǘƘŜ ōƻƻƪ άLƴƴƻǾŀǝǾŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΥ ǘƘŜ 
tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ aǳƭǝƭŜǾŜƭ tƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎέ ό[ȅƴƴŜ wƛŜƴƴŜǊ нллфύ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ aŀȅ нфΣ нлмо ǘƻ 9-LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ 9¦Ωǎ 
bŜǿ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƻƭƛŎȅΥ !ƴ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎΚέΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ όŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎύ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 9¦Ωǎ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ .ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪΥ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ƴŜǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎέ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΚ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŀŎŜΥ ζ5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ƭŜŀƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜΦ 
L ǿŀƴǘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ΨǿƘȅΩ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΩǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ L ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ōƻƻƪ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǾŜǊǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŀǝǎŦȅ ŀƭƭ Ƴȅ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ L ƘƻǇŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ 
ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ηΦ όнлмпΥ Ȅύ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ς ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǎŜƭŬǎƘ ŀǧŜƳǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ άƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪέ ōǳǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛƭŜƳƳŀǎ όƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳύ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǇŀƎŜ о ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ όōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ΨǿŜŀƪΩ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΤ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΤ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ΨƎǊŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΩ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΩǎ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ΨŬƴŀƭƛǘŞΩύΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƻǾŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳƛ 
ƎŜƴŜǊƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻƴ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƻƳƳŜƭм ŘƛǾƛŘŜǎ ƘŜǊ ōƻƻƪ ƛƴ мп ŎƘŀǇǘŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇƭƛǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎΥ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όά¢ƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ύ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ н όά¢ƘŜƻǊƛȊƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀǎ ŀ tƻƭƛǝŎŀƭ {ȅǎǘŜƳέύΣ о όά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΥ 
{ǳǇǊŀƴŀǝƻƴŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎέύ ŀƴŘ п όά/ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΥ 9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ 5ŜŜǇŜƴƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŀǊǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ р όά¢ƘŜ 
/ƻǊŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜέύΣ с όά5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎΥ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ /ƻǊŜ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴǎέύΣ т όά5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ-.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎέύ ŀƴŘ 
у όά9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜέύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅύ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ 
ǘƘŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ  ф όάtǊƻƳƻǝƴƎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ tƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜέύΣ мл όά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ aǳƭǝ-[ŜǾŜƭ {ȅǎǘŜƳέύΣ мм όά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ aǳƭǝ-!ŎǘƻǊ {ȅǎǘŜƳέύΣ 
мн όά!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΥ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎέύΣ мо όά¢ƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 
[ŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 9¦έύ ŀƴŘ мп όά/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴέύΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŀƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŘŜōŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ - ǘƘŜ ΨŜǘƘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ŜǳǊƻǇŜΩ ƻŦ [ƛǎōŜǘƘ !ƎƎŜǎǘŀƳ ƻǊ ²ŜƛƭŜǊΤ ǘƘŜ ΨŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇƻǿŜǊΩ ƻŦ CǊŀƴœƻƛǎ 5ǳŎƘŜƴŜΣ IŜƭŜƴ 
{ƧǳǊǎŜƴΣ .ƧƻǊƴ IŜǧƴŜ ŀƴŘ CǊŜŘǊƛƪ {ƻŘŜǊōŀǳƳΤ ǘƘŜ ΨƴƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊΩ ƻŦ Lŀƴ aŀƴƴŜǊǎ ς ǘƻ ǘǊȅ 
ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ άǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻōƧŜŎǘέ ǘƘŀǘ 5ŜƭƻǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ мфур ƛƴ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦Ωǎ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƘŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ Ƙƻǿ Ǉƻǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όнлмпΥ нфн-олоύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 9¦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ отл ǇŀƎŜǎΥ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΚ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƘŀƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ άǘƘƻǎŜ ǿƘƻΣ ǳƴǝƭ ƴƻǿΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴέ όнлмпΥоорύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘΦ  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ς ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ άǘƘŜ ōŀǎƛŎǎέ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

!ƴŀ LǎŀōŜƭ ·!±L9w 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ bƻǾŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀǘ LtwL- tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 

·ŀǾƛŜǊΦŀƴŀƛǎŀōŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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5ŀƴƛŜƭ !Φ .Ŝƭƭ 

¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ aƻŘŜƭΥ tƻƭƛǝŎŀƭ aŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƳƛǘǎ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴΥ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛΦ tǊŜǎǎΣ нлмрΣ L{.bΥ фту-л-сфм-мсспр-нΣ ому ǇǇΦΣ ϷнфΦфрκϻмфΦфрύ 

 

Lƴ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ƻƴ мм bƻǾŜƳōŜǊ мфптΣ ²ƛƴǎǘƻƴ 
/ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ά5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦέ !ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘǳǎ ŦŀǊτ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭƛǎǘ ƭŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭƛǎǘ-ƳƛƴŘŜŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎτƧǳǎǝŦȅ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΩǎ ŘƛŎǘǳƳΦ  LŦ ŦƻǊ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭōŜƛǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎƭȅ ƴŀƠǾŜ ƎŀǳƎƛƴƎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ 
ƘŀǊŘƭȅ ōŜ ŦŀǳƭǘŜŘ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƻŶŎŜΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜŎƭƛǇǎŜŘτŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ǎƻτōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜκƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ aƻŘŜƭΥ tƻƭƛǝŎŀƭ 
aŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƳƛǘǎ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 5ŀƴƛŜƭ .Ŝƭƭ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ .ŜƭƭΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅΦ .Ŝ ǘƘŀǘ ŀǎ ƛǘ ƳŀȅΣ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ όƻǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎτƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Wǳǎǘ Iƻǿ {ǘǳǇƛŘ !ǊŜ 
²ŜΚΥ CŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ !ōƻǳǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ƻǘŜǊ ό{ƘŜƴƪƳŀƴΣ нллуύΣ ¢ƘŜ !ƎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
¦ƴǊŜŀǎƻƴ όWŀŎƻōȅΣ нллфύΣ ŀƴŘ LŘƛƻǘ !ƳŜǊƛŎŀΥ Iƻǿ {ǘǳǇƛŘƛǘȅ .ŜŎŀƳŜ ŀ ±ƛǊǘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊŜŜ όtƛŜǊŎŜΣ нллфύΦ  

!ǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭΣ .Ŝƭƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ άǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ 
ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭέ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ άƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀǝŎ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎέ όǇΦ мнύΦ 
IŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ .Ŝƭƭ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŘŜōǳƴƪ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ άŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎέ όǇΦ смύΦ 
{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƅŀǿǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅτǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅΤ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅΤ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōȅ ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊǎ ƛǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ 
άǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ǾƻǘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǇǊƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜέ όǇΦ олύ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǾƻǝƴƎ ƛǎ ŀ 
ŎƛǾƛŎ ǊƛƎƘǘΣ ǾƻǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƭŜǎǘ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇǊŜǾŀƛƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŜȄŎǳǎŜ 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ άǝƳŜ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎǎέ όǇΦ отύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 
ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƭ-ǘƻƻ-ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘƻ ƪƛŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ Ŏŀƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ 
ǘƻ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ǎŀŘŘƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǊŘŜƴǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΦ   

IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎȅŎƭŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇŀǊǘȅ ǊǳƭŜέ όǇΦ опύΣ .Ŝƭƭ 
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ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ƘŜ ǘŀƪŜǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ōŀǊƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ  Ƙƛǎ ǾƛŜǿΣ  ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎƛŘ ǘŜǎǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƻŶŎŜ ǘŀƪŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ǘƻ άŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜέΣ ŀƴŘ ǘƻ άǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎέ όǇΦ туύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΣ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜΦ 

tƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƅŀǿǎΣ ŀǎ .Ŝƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ 
!ƳƻƴƎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ƻǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭƛǝǎƳΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ƛƴ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎΦ CƻǊ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊǳƭŜΣ Ƴǳǎǘ 
ǎǳǊŜƭȅ Ǌŀƴƪ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ ¸ŜǘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ-ŎŜƴǘǊƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŦƻǊ ƛƴ /Ƙƛƴŀ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǿƛŘŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƳŜŀƴǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ όōȅ ŜƭƛǘŜǎύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜέ όǇΦ мофύΦ !ƴŘ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ŦƻǊŜƎƻƴŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ άǇǳǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅΧƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƻ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ-ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳέ όǇΦ мпфύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǾŜǎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŦƻǊ .ŜƭƭΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘΤ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎǳƭŦ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅΦ 

!ŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀǘǎ ǘƻŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƻǘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǊŜǇǳŘƛŀǘŜǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǳōƭƛŎΣ .Ŝƭƭ 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭ όƛΦŜΦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇύ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ 
όƛΦŜΦ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇύΦ ²ƘŜǊŜŀǎ /ƘƛƴŀΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŀǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ tŀǊǘȅ Ƙŀǎ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘƛƴŀΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƻŘŜƭΩΣ /ƘƛƴŀΩǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀƴ ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘΣ 
ǿƘƻƭŜ-ǎŎŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǝŜǎΣ 
.ŜƛƧƛƴƎ Ƴŀȅ ȅŜǘ ŘŜǊƛǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ΨǎƻƊ ǇƻǿŜǊΩ ŀǇǇŜŀƭ ƛŦ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŎƭƻǎƛƴƎ άǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅέ όǇΦ мфтύΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ άŘŜǎŀŎǊŀƭƛȊŜέ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ .Ŝƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ-
ŎŜƴǘǊƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ 
ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ-ǎǘȅƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŀ 
ǊŜŀŘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅΦ  
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